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Tagintézmény-vezetdi palyazat — Gél-Berey Csilla

Nyilatkozat

Alulirott, Gal-Berey Csilla (sziil: Szatmamémeti — Romania, 1976. jilius 20.) palyazatot
nyUjtok be a Kozszféra Allasportaljan 201  februar 26. napjan publikalt palyazati felhivas
alapjan, a BMSZC Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Vegyipari, Kérnyezetvédelmi és
Vegyészeti Szakgimnaziuma tagintézmény-vezet6i (magasabb vezetd) beosztas ellatisara.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény 98.§ (8)
bekezdésében foglaltaknak, valamint a palyazati kiirisban szerepld egyéb feltételeknek
megfelelek, az ezekrdl sz6l6 igazolasokat, okmanyok masolatat mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok felé, a
palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal dsszefiiggésben kezelhessék.

Palyazatom tartalmazza:

* motivacios levelet

e a tagintézmény vezetésére vonatkoz6 programot, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésemre épiil6 fejlesztési elképzeléseket

e fényképes szakmai dnéletrajzot

e munkaltatéi igazolast

o az dallashely betoltéséhez sziikséges képesités meglétét igazolé okmanyok
masolatat

e 90 napnal nem régebbi hatosagi erkolcsi bizonyitvanyt

Kijelentem, hogy az elGirt palyazati feltételeknek megfelelek, vagyonnyilatkozat-tétel
kotelezettséget teljesitem.

Budapest, 2019. marcius 29.
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Szakmai onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév/uténév:
Cim :

Mobil:

E-mail:
Allampolgérsag:
Sziiletési datum:
Neme:

Betolteni kivaint munkakor
ffoglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat
Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek
és feladatkérok
2016 -

2014 -

2014 -

2013 -

2007 -

Munkaltaté neve és cime:
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Szakmai 6néletrajz

Gal-Berey Csilla

2112, Veresegyhaz, Erkel Ferenc 16/a
0630419 3563

galberevi@petrik.hu

magyar
1976.07.20
nd

Tagintézmény-vezetd

BMSZC Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Vegyipari,
Komyzetvédelmi és Informatikai Szakgimnaziuma

2007. julius 1.

matematika tanar
osztalyfonck
matematika-fizika munkakozosség-vezetd

matematika-fizika munkak6zosség-vezetd
érettségi vizsgaszervezEs

osztalyfénok

orarendkészités

kozépiskolai matematika tanar

BMSZC Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Vegyipari,
Komyzetvédelmi és Informatikai Szakgimnaziuma



Id6tartam

Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek
és feladatkorok

2006 - 2007

2004 - 2007

2002 - 2006

2001 - 2007

Munkaltaté neve és cime:

Tanulminyok
Ideje
Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve

Ideje

Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve

Ideje

Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve
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2001.08.15.-2007.06.31.

matematika tanar
osztalyfénok

érettségi vizsgaszervezeés
orarendkészités

osztalyfonok

kozépiskolai matematika tanar

Ininyi Janos Vegyészeti és Komyezetvédelmi Szakkozépiskola

2018

Pedagdgusok felkésziése a mindsitésre

Oktatasi Hivatal

2016-2018

Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakiranyi
tovabbképzési szak

Kodolanyi Janos Féiskola

2015

A kozosségi szolgalat élményszerii megvaldsitasa
a kozépiskolaban

Educatio Tarsadalmi Szolgaltatéo Nonprofit Kft.



Ideje
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve

Ideje
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujtod
intézmény neve

Ideje
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést ny1jtd
intézmény neve

Ideje
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyjtod
intézmény neve

Ideje
Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nywjto
intézmény neve

Egyéni készségek,
kompetenciak
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2015
Stressz, kiégés, a pedagdguspalyan - megkiizdési stratégiak

Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.

2014
Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara

Oktatasi Hivatal

2005
Gyengéknek jol a matematika 6ran

Févarosi Pedagéiai Intézet

2005

Kozép- és emelt szintii érettségi vizsgaztatod kozépiskolai
pedagogusok képzése - Matemetika

Févarosi Pedagéiai Intézet

1996 - 2001

kézépiskolai matematika tanar szak

Debreceni Egyetem

logikus gondolkodas, j6 problémamegoldokészség,
kreativitas, rendszerez6 képesség



Nyelvismeret
(6nértékelés)

Angol nyelv

Szovegértés - hallas utani értés
Szovegértés - olvasas

Beszéd - tarsalgas

Beszéd - folyamatos beszéd
fras

Roman nyelv

Szovegértés - hallas utani értés
Szovegértés - olvasas

Beszéd - tarsalgas

Beszéd - folyamatos beszéd
fras

Tarsas készségek
és kompetenciak

Szervezési készségek
és kompetenciak

Szamitogép-felhsznaloi
készségek és kompetencidk

Jarmiivezet6i engedély

Budapest, 2019. marcius 29.
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B1
Bl
Bl

B2

B2
B2
A2
A2

kompromisszum-készség, csapatszellem, innovativ
gondolkodas,
empatia, logikus gondolkodas

kovetkezetesség, célorientaltsag, objektiv dontéshozatali
készség, gyakorlatiassag, optimalizasi készség

felhasznaloi szintli Microsoft Word, Excel, Power Point
hasznalat

B kategorias jogositvany
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Motivacios levél

2001 nyaran végeztem a debreceni, egykori Kossuth Lajos Tudomanyegyetem,
matematika tanar szakan. A diplomam kézhezvétele utan azonnal a pedagdégus palyara
léptem, amit mar a kezdetektdl fogva szivvel-lélekkel csinaltam, azonnal megragadott az
iskolai 1égkér hangulata. Egykori, els6 munkahelyem megszinése utan keriltem a
Petrikbe, ahol idén a hetedik tanévemet kezdtem el. Az itt t61tott 1d6 alatt, szinte azonnal
bekapcsolodtam olyan munkafolyamatokba is, amelyek nem tartoznak szervesen az
oktato-neveld tevékenységek kozé, nevezetesen az Orarend készitd csapat munkajdhoz
csatlakoztam, igy nagyon hamar atfogd képet kaphattam az iskolarol, az itt tanitd

kollégakrol, az iskola képzéseirdl.

Az évek soran feladataim koére egyre boviilt, osztalyfonokként, vizsgaszervezdként
vagy éppen munkakozosség-vezetoként élhettem meg a petrikes tanéveket. Betekintést
nyerhettem olyan folyamatokba, amelyek az iskola vezetéséhez tartoznak, és nagyon sokat
tanultam ebbdl. Ezek hatsara jelentkeztem, az akkori Kodolanyi Janos Foéiskolara, ahol
2018 juniusiaban szereztem meg a kozoktatasi vezetd és pedagégus szakvizsga
képesitésemet. Tanulmanyaim soran tobb alkalommal, t6bb szempontbol kellett
elemeznem az iskola muik6édését, a hivatalos dokumentumokat attekintenem és a

kiulénboz6 vezetdi stilusokat megfigyelnem.

A Petrik szamomra nem csupan egy munkahely. Akik ismemek, tudjak rélam, hogy
szeretem a munkamat, kedvelem a kollégdimat, nagyon sokukkal wvan jo
munkakapcsolatom és tébbekkel apolok barati kapcsolatokat is. Azonban ennél joval
t6bbrél van sz6. En akkor tudom a munkamban a legtobbet teljesiteni, ha ott jol érzem

magam, €s én itt otthon érzem magam, kicsit Ggy érzem, hogy a Petrik az én iskolam is.

Hosszas gondolkodas utan dontottem Ggy, hogy beadom a palyazatomat, a
gondolkodasom oka pedig az a kérdés volt, hogy a szakmai, a pedagdgiai és az embeni
feltételeken tul, rendelkezem-e azokkal a képességekkel, melyek alkalmassa tehetnek az
igazgatol feladatok ellatasra. Azt gondolom, hogy igen, rendelkezem ezekkel a
tulajdonsagokkal, melyeken til a tenni akaras és a jobbit6 szandék is hatalmas motivacios

erd. Nagy kihivas, hatalmas feladat lesz szamomra, de ugy érzem, készen allok ra.

Budapest, 2019. marcius 29.
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1. Bevezet6 gondolatok

,» Tudjdak —e, mi a legszebb a tanitasban? Az a pillanat, amikor egy gyerek felfedezi
magadban a tehetséget. Nincs tobb ilyen érzés a foldon.”
Stephen King

Els6 pedagogus vagyok a csaladban, valahogy elkeriilte a komyezetemet ez a szakma,
a sziileim és a testvérem is inkabb a mémoki palyat valasztottak vagy vallalkozasba
kezdtek. Mégis valahogy egyértelmii volt, hogy nekem erre vezet az utam, soha nem voltak
kétségeim. Hamar megtalaltam a helyem a tantestiiletben, és a diakokkal is sikerélményem
volt. Tobb teriileten is kiprobalhattam magam mar a palyam kezdetén, ismereteimet és
tudasomat tovabb boévithettem. Sokat tanultam azokbodl az évekbdl, értékes tapasztalatokat
szereztem. Valtoztam is az évek alatt, mashogyan latok dolgokat, és ennek megfelelGen
atalakult az engem kériilvevé dolgokhoz vald hozzaallasom. Ebben szerepet jatszik az is,
hogy van két fiam, és anyaként masok lettek a diakokkal szembem elvarasaim is, sziil6i

szemmel is latom mar az iskolai folyamatokat.

Képességeim és ambicidim révén hamar belevetettem magam olyan feladatokba is,
amik nem tartoznak a klasszikus tanari feladatok kézé. Kihivast éreztem a killonb6zo
szervezési problémak megoldasaban, kimondottan kerestem a problémamegoldast 1igényl
feladatokat. Egyre tobb és egyre nagyobb feladatokat kaptam és vallaltam el, amelyek
tobbek kozott azt mutattadk meg szamomra, hogy tobbre vagyok képes. Elkezdtem hinni

benne, hogy tehetek azért a kozosségért, ahova tartozom.

Szamomra fontos, hogy a Petrik olyan iskola legyen, ahol a mar megtalalt értékeket
tovabbviszik, ahol mindennapos kovetelmény a hagyomanyok megérzése mellett a
pedagogiai munka mindségének javitasa, a folyamatos megujulasra valé torekvés.
Mindemellett nélkiloézhetetlen az iskolai élet minden szerepldjének lehet6é legnagyobb

elégedettsége.

Ezen gondolatok mentén fogtam hozz4 palyazatom megirasahoz, a helyzetelemzéshez

€s a vezetdi program megfogalmazasahoz.
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2. Helyzetelemzés
2.1. Rodvidiskolatorténet

Iskolank, a BMSZC Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Vegyipari, Komyezetvédelmi és
Informatikai Szakgimnaziuma a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum tagintézménye,
a HVG Kozépiskola 2019 cimii kiadvanya alapjan az orszag tizedik legjobb
szakgimnaziuma.

Intézményiink az 1879-s alapitastol kezdve mindig is a vegyészeti képzésre helyezte a
hangsulyt. Emellett a kezdetekben az iskola képzési kinalataban jelen volt az épitészet és
a gépészet is. Az iskola elsd elnevezései (Allami Kozépipartanoda, Magyar Kiralyi Allami
Felsé Ipariskola) arrdl taniskodnak, hogy az iskolaban ipari szakmunkasképzés folyt. Az
alapitok azonban nem elégedtek meg ezzel a célkitlizéssel, hanem folyamatosan térekedtek
arra is, hogy az itt tanul6 diakok koziil kertljon ki az ipari munkassag vezetd rétege. Ez a

célkitlizés iskolank mai, modern képzési rendszerében is az egyik legfontosabb eleme.

A vegyész szakosztily 1940-ben onéllosodott és az iskola ekkor kerilt mai
telephelyére. A Petrikben megvalosult magas szinvonalu képzések az innen kikerilt
szakembereket igen keresetté tették a munkaer6piacon. Azonban az 1990-es évek a
gazdasigi és tarsadalmi komyezet valtozasait hoztak magukkal. Ezekre reagalva
iskolankban a vegyészet mellett bevezetésre és megszervezésre keriilt a kdrnyezetvédelmi
és informatikai alapoz oktatas, valamint a hozza kapcsolodd technikusképzés. Az igy
1étrejott rendkiviil egyedi képzési kinalatot tovabb szinesitette, erdsitette, hogy 2004-ben a
komyezetvédelmi szakmacsoportban elindult a nyelvi elokészit6 osztaly, 2005-ben pedig
a vegyipari szakmacsoportban bevezetésre kerilt a két tanitasi nyelvii képzes, amely
iskolank egyik f6 vonzerejévé valt az ide jelentkez6k szemében. Ezt tovabb novelte, hogy
2017-ben, a partneri igényeket figyelembe véve, informatikai agazatban is indult nyelvi
elokészito osztaly.

Az 1j évszazadban a képzési kinalat bovitése mellett az intézményi struktura
atalakitasara is t6bbszor sor kertilt. Az iskola életében az els6 fontos strukturalis valtozast
az Irinyi Janos Szakkozépiskolaval vald integracio jelentette 2007-ben, melynek
kovetkeztében a Petrik Lajos Szakkozépiskola tanuloinak 1étszama 1200 fore nott. 2008-
ban a Févarosi Szakképzés-fejlesztési terve eredményeként létrejott a 9 iskolat magaba
tomoritd Petrik TISZK. Iskolank 2013-ban a Klebersberg Intézményfenntartd Kézpont

fennhatdsiga ala keriilt, amelyet az allami fenntartasba kertilt koznevelési intézmények
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fenntartoi feladatainak ellatisara hoztak létre. 2015-ben a szakképzésrol szold 2011. évi
CLXXXVIL torvény alapjan megalakultak a szakképzési centrumok. Iskolank a Budapesti
Miiszaki Szakképzési Centrum tagintézményeként folytatta miikodését, majd 2016-ban,
amikor bevezetésre kertilt a szakgimnaziumi rendszer, 1y neviink BMSZC Petrik Lajos Két

Tanitasi Nyelvii Vegyipari, Komyezetvédelmi és Informatikai Szakgimnaziuma lett.

Az iskola a fovaros XIV. keriletében, Zugloban talalhato, a Keleti Palyaudvar
kozelében, tomegkozlekedéssel minden iranybol j6l és gyorsan megkozelitheté helyen,
ami kiilonosen fontos szempont vidékrol bejaro diakjaink szdmara. Iskolank két épuletbol
all; a ,,régi” A épiiletbdl és az 1974-ben atadott B épiiletbol. A két épiilet egytittesen 1500
fo befogadasara alkalmas. 2009-2010-ben a KMOP 4.1.1. szamu projekt keretein beliil
teljes korti felujitasra kerilt sor, kozel egymilliard forint értékben. A két épilet
modemizalasa mellett lezajlott az épiiletek akadalymentesitése is; mindkét épitiletben lift
keriilt beépitésre, mosdokat alakitottak ki a mozgasukban korlatozottak szamara, valamint
lehetdvé valt a tajékozodas a latassériiltek szamara is.

A projekt keretében sor keriilt informatikai eszkozbeszerzésre is - elkezdtik a
tantermek projektorokkal wvalo felszerelését €s mara mar mindegyik tantermiink
rendelkezik projektorral. A KMOP projekt segitségével sikertlt a kollégdk szamara
laptopokat is beszerezni. Tovabbi eszkbézbeszerzésre — kis értéka targyi eszkozok
poétlasara, informatikai hattér bovitésére — 2015-ben kertilhetett sor. Ekkor tovabb nétt az
intézmény és a kollégak informatikai eszkozellatottsaga, ami az intézményt informatikai
felszereltség szempontjabol egyediilallova tette orszagos szinten is. Ujabb kulcsfontossagu
feladat ezen eszkoztar megovasa, karbantartasa, tovabbfejlesztése, hiszen mara, a
vegyészet mellett, informatikai képzéseink jelentik az ide jelentkez6 diakok szamara a f6
vonzer6t. Mindemellett, a diakok igényeihez igazodva, egyre tobb, nem informatikai
targyat tanitdo kolléga hasznalja ki tanorain az IKT eszkozok és az intemet nyujtotta
lehetoségeket.

A fentebb leirt, tudatos strukturalis fejlesztéseknek koszonhetOen az utdbbi években
folyamatosan nétt iskolank tanul6i 1étszama és a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum
kozponti szervezeti egységének munkatarsai az iskola B épiletében a — tobb esetben
tantermekbdl — kialakitott iroddkban kaptak helyet. Ez a két korilmény 0j tantermek
kialakitdsat és infrastrukturalis fejlesztéseket tett sziikségessé.

Nagyon sokszor keriil szoba a tornaterem problémaja. A korméanyzati szabalyozas

hatasara a fiatalok t6bb lehet6séget kapnak a testmozgasra, ehhez azonban tornateremre is

10
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szitkségiink van. A meglévo tornatermek kicsik, és az allapotuk sem megfeleld, testnevelés
oOrék tartasara kevésbé alkalmasak, a testneveld tanarok az elmlt évben is sorra jelezték a
hianyossagokat, hibakat. Ezzel a szabalyozassal tehat igen nehéz helyzetbe keriilt az iskola,
hiszen a teremhianyt nem tudjuk megoldani, a didkok sokszor a folyosékon kénytelenek a
testmozgasra, ami zavar6 hatassal van az egyéb termekben zajlo érakra. Ezen probléma

megoldasa szintén kulcsfontossagu kérdés az iskola rovid tavi életében.

A konyvtar, sajat funkciojan tal, fontos kozosségi helyszinné nétte ki magat, a
konyvtaros kollégandnek és még néhany pedagégus kolléganak koszénhetden. Szamos
program helyszine is immar, tobbek kozott heti rendszerességgel tarsasjatékbarlang
mikodik, a tanarok szivesen iilnek be egy kavéval lyukas drajuk alatt felfrissiilni. Ahogyan
a diakok 1s szivesen jamak be, igy a konyvek vilaga konnyebben beszippanthatja ket,
rendszeresen vesznek ki konyveket, lapozgatnak folybiratokat. Azonban a konyvtari
allomany is igen elavult mar, az utobbi években egyaltalan nem tortént fejlesztés.
Mindenképpen szikségessé valt egy rendszerezd selejtezés, és ezzel parhuzamosan az
allomany aktualis konyvekkel, folyoiratokkal val6 feltsltése. Bar nagyon fontos és igényelt
szerepe ez a konyvtarnak, ugyanakkor pont emiatt az aktiv k6zosségi élet miatt nem tudja
kielégiteni azt az igényt, hogy a tanulok és a tanarok is az elmélyiilt tanulasra tudjak
kihasznalni a kényvtar nyujtotta lehetoségeket. Sajnos a kozosségi tér hianya miatt alakult
ki ez a helyzet.

2.2. Pedagdgiai folyamatok

Az iskola Pedagogiai Programja és alaptevékenysége a munkatarsak és a tanulok
szdmara vilagos, alapvetGen az oktato-nevel6 folyamat tervezésére, annak
megvaldsitasara, ellendrzés- és értékelése sordn a tanuldi alapkészségek és
kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral. A kitiizétt célok és feladatok eléréséhez
rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez és korrekcidikhoz az
ellendrzések és a kulonbozo értékelések soran begylijtjiik a megfeleld informacidkat, és
igyeksziink bevonni minél szélesebb korlien — elsGsorban — a neveldtestiilet tagjait,
valamint a sziloket. Az intézményi tervek megvaldsitasa a kiillonbdzd dokumentumokban
és az éves beszamolokban nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok
megvalositasat szolgalja. Az iskola térekszik arra, hogy a pedagdgiai folyamatok és a
gyakorlat szabalyozott, és tervezett legyen. A kialakult ellen6rzési rend alapjan a tervek
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megvaldsitasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhatd. Az
értékelések eredményeinek visszacsatolasa a pedagégusok és a sziilok iranyaba egyarant

megtorténik, mely a fejlesztések egyik alapjat képezhet.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és igyekszik
kovetni a munkakozosségek terveit. Az intézmény stratégiai dokumentumai, az adott
1dészak oktataspolitikai céljaival osszhangban késziilnek. Ez tobbek kozott abban is
megnyilvanul, hogy az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a munkakozosségek és a pedagdgusok bevonasaval torténik. Az éves tervek
és beszamolok egymasra épiilnek. A nevelési év tervezése, az év végi beszamolok
megallapitasainak figyelembevételével torténik. A beszamoldk szempontjai illeszkednek
az intézményi Onértékelési rendszerhez. Tovabbi erdsségként lehet még felmutatni, hogy
iskolanknak jol miik6dé munkakapcsolata van a fenntarto6 BMSZC-vel, ezzel biztositva a
jogszabaly szerinti magas foku egyiittmiikodést.

2.3, Huménerdforrés

Az iskola pedagdgusai killonboz6 tarsadalmi rétegekhez tartozo, kilonbozé szocialis
helyzetti, és eltéré képességii tanulok nevelését, oktatasat végzik. Az iskola pedagdgiai
alapelver kozott kiemelt helyet kap a tanulok személyiségének tiszteletben tartasa, a
tanulok onallosagra nevelése, valamint a tarsadalmilag elfogadott normak szerinti
viselkedés elsajatittatasa mellett, az egyén jellemzbinek kiemelése, megformalasa. Ezért
az iskola sikeres mikodéséhez elengedhetetlen a hivatasukat szeret6, jol felkésziilt illetve
1) modszerek és ismeretek befogadasara nyitott pedagdgusok munkgja. A Petrik Lajos
Szakgimnazium nevelGtestiiletének osszetétele folyamatosan valtozik évrél évre, reagalva
a vonatkozé jogszabalyok valtozasaira, a nyugdijazasokra, ill. a fiatalabb kollégak
gyermekvallalasara.

A neveldtestiilet tobb fiatal kollégaval, és nem utolsésorban palyakezdd, még
gyakorlatukat végzd kollégaval boviilt, ezzel szembetiinévé téve az Aatlagéletkor
csokkenését, a dinamizmust és a nyitottsagot, az 0j, korszer(i pedagdgiai modszerek
mindennapi gyakorlatta valasat erésitve, mikozben az idGsebb generacid a stabilitast és

szakmai tapasztalatot biztositja.
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Az iskola magas pedagdguslétszammal rendelkezik. Az 6raado tanarok szama szintén
magasnak mondhatd, koszonhetéen a szakképzésben sziikségessé valt alkalmazott
szaktudasnak, sokszor a szakmabol érkezd, jellemz6en nem feltétlenill pedagogus
veégzettséggel rendelkezOk alkalmazasanak. Sokan rendelkeznek szakvizsgaval, és tobb
mesterpedagogus kolléga is van. Jelenleg is tobben tanulnak tovabbi szakképesitésért,
masik szak vagy szakvizsga megszerzéséért, ill. mesterpedagogus cimért vagy Pedagogus

1I fokozatba vald besorolasért tesznek erdfeszitéseket.

A tantestiileti 1étszam alakulasa novekedést mutat az elmult években, a diaklétszam
ndvekedéséhez igazodva. Mig a 2014/2015-es tanévben 115 6, addig az idei tanévben mar
127 aktiv pedagdgus dolgozik a Petrikben. A 2018/2019-es tanév 44 osztallyal és 1297 fos

diaklétszammal indult.

Nehézségként jelenik meg a két tanitasi nyelvii képzésen a humanerdforras biztositasa,
igy elengedhetetlen a késGbbiekben a szakmai targyakat angolul is tanitani tudd

szaktanarok felvétele, esetleg jelenlegi kollégak ez irany( tovabbképzése.

Tovabbi gondot jelent az informatikai szakképzésben a szaktanarok hianya. A
probléma ugyan orszagos, de nekink itt helyben kell megoldast talalni. Egyel6re oraadoi
statuszokkal tudjuk ezt a fajta tanarhianyt megoldani, hiszen mindennél fontosabb, f6ként
ezen a terileten a naprakész tudas. Ezért is kell fontos torekvésnek lennie, a vallalati

szakemberek tovabbi bevonasa a szakmai elméleti és gyakorlati oktatasba.

Nagy terhet r6 tanarainkra a magas kotelez6 oraszam, a tulorak, az e-kréta bevezetése,
a zarodolgozatok konzulensi feladatai vagy a magas tanuldi 1étszambol adddd teremhiany
okozta probléma. Pozitiv szinfoltjaink ellenben az évente t6bb alkalommal megrendezésre
kerilé miihelymunkak, melyek keretein beliil szakmai beszélgetésekre, jO gyakorlatok
bemutatasara, a szakmai tovabbképzések utani horizontalis tudasatadasra, aktualis, sokakat

énint6 kérdések felvetésére, problémamegoldasra és beszamolokra keriilhet sor.

A szakmai munka eredményességéért a munkakozosségek felelosek, a
munkakozosségek szdma 9 (humén, idegen nyelv, informatika, komyezetvédd,
matematika, osztalyfonoki, testnevelés, vegyész-felnéttoktatas, vegyész-kémia).
Mindegyik munkako6zosség viszonylag nagy létszamban dolgozik, de mindenképpen
kiemelkedd kozulik 1étszam tekintetében az informatika-, az osztalyfénoki- és a vegyész
munkak6zosségek. Ezen munkakozosségek vezetésével megbizott kollégak munkéija

szélesebb spektrumon mozog, igy ennek a kiemelked6 munkanak a visszacsatolasban, akar
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a bérezésben is meg kellene jelennie. A munkakézosségek éves munkaterv szerint
dolgoznak, melyek illeszkednek az iskola éves tervébe. Szamos évkdzbeni rendezvény és
program megszervezése mellett a munkakozosségek évrdl évre kiemelkedd szakmai
eredményeket érek el a tanulmanyi versenyek, az érettségi és a szakmai vizsgak sikeres

lebonyolitasaban.

2.4.  Nevel6 és oktatd munkat kozvetlendl segitd, és technikai dolgozdk

Az iskola életében meghatarozo szerepet toltenek be, rengeteg adminisztracios feladat
ellatasaban vesznek részt. Kulon ki kell emelni az iskolatitkarokat, feladatkoreiknek az
évek soran bekdvetkezett valtozasat, hiszen lényegesen tobb feladatot kell mar ellatniuk,
mint évekkel ezel6tt. A rendszergazdak feladatai is egyre szaporodnak, a gazdag digitalis, -
informatikai eszkdzparknak koszonhetéen. Az idei tanévben bevezetett hibabejelentd

rendszer segiti kezelhetévé és legféképpen nyomon kovethetdvé tenni a folyamatokat.

A szaktanarok mellett pedagdgus munkakorben dolgozé konyvtaros tanar, fejlesztd

pedagogus és pszichologus tanar is segitette a tanulok eredményes felkészitését.

Nevel6 oktatd munkat segité munkatarsak latjak el tovabba laboransi, szabad-
1d6szervezoi feladatokat is. Munkajukra igen nagy szitkkség van, sot, a létszam
viszonylataban ennél tobb kolléga alkalmazasa is sziikségessé valhat. A laborasszisztensek
szama is kevésnek mutatkozik, az igényekhez alkalmazkodva célként kell megjel6lni ujabb

szakemberek alkalmazasat.

Az anyagi megbecsiilés hianya azonban a munkatarsak elkeseredését vonta maga utan,
mi tobb, komoly fesziiltség keletkezett a pedagogus és nem pedagdgus vegzettségii

kollégak eltérd bérezése miatt.

A technikai dolgozok tekintetében is valtozas mutatkozik az elmilt években. A
szakképzési centrum megalakulasat kévetoen a gazdalkodasi és munkatgy: feladatokat
ellaté munkatarsak a kézponti szervezeti egység allomanyaba kertiltek. A magas tanul6i és

alkalmazotti 1étszam a technikai allomany bovitését indokolja.

Az alkalmazottak motivalhatésaga jelentésen romlott az elmult években. Csupan
erkolcsi megbecsiiléssel mar nem nyerhetd vissza a kezdeti lelkesedés és munkakedv, ez
pedig negativ hatassal lehet a mindségi munkara. A komolyabb anyagi elismerés

elengedhetetlen a j6voben.
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2.5.  Atanuldokozosség dsszetétele

A tanul6i 1étszam kismértéki, de folytonos emelkedést mutat, koszonheté mindez a
kivaldan megtervezett iskolai marketingnek, és a megfelel6 tanul6i 1égkomek, képzéseink

szakmai szinvonalanak.

A legdinamikusabb fejlodés az érettségire felkészité agazati képzés és a felnéttoktatas
tanuléi 1étszdmaban mutatkozik, a demografiai mutatok és a gimnaziumok elszivo hatasa
ellenére. A kilencedik évfolyamon egyenletes tuljelentkezés-emelkedés figyelhetd meg,
jellemzden az informatikai képzés javara. Az idei tanév beiskolazasi mutatéi nagyon jok,
anyelvi elokészit6 informatikai osztaly felvételi ponthatarai utolérték a két tanitasi nyelvii

vegyész osztalyét.

Az iskola iranti érdeklédés toretlennek bizonyul az idei évben is, rengeteg latogatot
fogadhattunk nyilt napjainkon is, az elézbekben vazolt aranyban jelentkeztek a
nyolcadikos diakok. Az iskolanak jo a megitélése, hiszen a hozzénk jelentkezdk tobbsége
ajanlas alapjan jutott el hozzank, ismer6sokon, baratokon, rokonokon keresztiil. Vonzdak
lehetnek a képzéskinalaton tul a korszerii laboratoriumok, a gydgyszergyartas és az IT

szektor altal kinalt képzési lehetoségek.

A Petrikbe felvételt nyert 9. évfolyamos diakoknak tobb, mint 40%-a 4,00 feletti
atlaggal keriilnek be, ami a hasonl6 profili szakképz6 intézmények mutatoihoz hasonlitva
mindenképpen kiemelkedd. Célunk tovabbra is a beérkezett tudas és motivaltsag
kiaknazasa, a hozzaadott érték novelése, a fiatalok szakmak iranti elhivatottsaganak

erositése.

Ez az elhivatottsag leginkabb a vegyész agazatra felvételizOkre jellemzd, 6k tudatosan
jelolik be elsé helyen ezt a szakot, itt kevésbé fordul el6, hogy sokadikként,
,veésztartalékként” jutnanak be hozzank. A két tanitasi nyelvii osztalyaink mutatoi
kiemelkedéek mind a tanulmanyi eredményeket, mind a versenyeken elért eredményeket
illetden. De természetesen a hagyomanyos, négy évfolyamos vegyész osztalyaink is tudjak
tartani a 1épést, ezen osztalyokban is gyakran talalunk rendkivil tehetséges, a szakma irant
elkotelezett tanulokat. Jol mutatja ezt a tavalyi tanévben, a kémia OKTV és az ASZEV-n

elért eredmények is.

A legnagyobb érdeklodés az informatika tertileten jelentkezik, azonban az elhivatottsag

kérdése itt kétségesebb. Ez egy 1), rendkiviil gyorsan valtozo teriilet, j6 néhany évre van
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még ahhoz sziikség, hogy koztudotta valjon milyen képességekre és milyen tudasra van
szilkség ezen szakma kitanulasdhoz. A meglehetdsen magas tuljelentkezés azonban
lehetéséget adhat egy jobb meritésre, mely tendencia ebben a tanévben mar mutatkozni

latszik, az el6bb emlitett beiskolazasi adatok alapjan.

A komyezetvédelmi tagozat beiskolazasanal stagnalas mutatkozik, ez részben a
szakma pillanatnyi helyzetének, telitettségének, a szakma tartalmara vonatkozo — ez kicsit
santit — téves koztudatnak, megitélésnek, a nehéz elhelyezkedésnek is koszonhets. A
beiskolazasi mutatok ugyan elmaradnak a vegyész vagy az informatikai moégott, viszont a
beérkezett tanulok motivalhatok, szakmai érdeklédésiik felkelthetd, szakmai

elhivatottsaguk, ha kisebb létszamban is, de kialakithato.

A tanuldi kozosség Osszetétele meghatarozo. A tanulok mind képességek, mind a
tanulashoz val6 hozzaallasuk tekintetében er6sen heterogén képet mutatnak. Szorgalom és
motivaltsag szempontjabol kiemelkednek a két tanitdsi nyelvii osztalyok didkjai.
Tobbségiik a tamogaté sziiléi hattér birtokaban, egymast 6sztondzve kiizd a kitlizott célok
megvalodsitasaért. A gyengébben teljesitéket sok esetben tarsaik biztatasa mozditja el a
holtpontrdl. Az érettségire felkészitd szakasz négy évfolyamos osztalyai és a szakképzo
évfolyamok 4tlagos képet mutatnak. Tobb esetben hianyzik a tanulokbdl a kelld
motivaltsag, onértékelésiik, onérvényesitd képességiik fejlesztésre szorul. A diakok eltérd
csaladi kornyezetbol érkeznek, aj6 anyagi korilmények kozott 616, értelmiségi csaladoktol
kezdve, a leszakado, a napi megélhetésért keményen kiizd6ig, a szeretGen tdmogatotol a
gyermekét magara hagyoig. A csonka csaladban €lok aranya magas. A sziilok iskolahoz
val6 hozzaallasa valtozo, nagyobb részben tamogato.

Tanul6ink kétharmada a févarosbol érkezik. A vidéki diakok tobbsége Pest megyébol

bejaro, a kollégistak szama viszonylag alacsony.

A szakképz6 évfolyamokon a tanuldi 1étszam névekedése leginkabb a felndttoktatas
tekintetében mutatkozik. Az érettségi utani szakképzés iranti kereslet bovitését, illetve a
felnottoktatas kereteinek kiszélesitését célzo allami intézkedések pozitiv hatasa mar
érzékelhetd. SzembetinG a gimnaziumokbdl és a mas profili szakképz6 iskolakbol
érkezOk szamanak emelkedése. A dualis képzés adta lehetOségek, a kormanyzati

intézkedések mellett vonzova tették a szakképzést, ami hosszi tava lehetdségeket biztosit
a késobbiekben.
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A szakképzo évfolyamok beiskolazasi atmutatoi alapjan elmondhato, hogy a tanuloi
Osszlétszam kozel idealis, a szakmai gyakorlohelyek teljes kihasznaltsagat biztositja,

azonban idénként tilhasznalatat is eredményezi.

A vegyészképzés belépési mutatdéi az elvartaknak megfeleloen stabilak, a helyi
utanpoétlas biztositott. A vegyész szakon érettségizett tanuldink szivesen maradnak nalunk
annak ellenére, hogy tovabbtanulasi szandékuk van. A szakma szeretete mellett, a
képzések magas szinvonala, a laboratoriumi foglalkozasok alternativai vagy kiegészitéi
lehetnek leendd fels6foku tanulmanyaiknak. A képzések népszeriiségét noveli még, hogy
a végzettek elhelyezkedési lehetségei is jelentdsen javulnak a vegyész technikusi, majd

az erre raépulo szaktechnikusi oklevél megszerzésével.

A komyezetvédelmi képzés helyzete sajnos elég kedvezétlenil alakul. Az
elhelyezkedési nehézségek nagymeértékben rontjak a beiskolazasi kedvet. A szakma iranti
elhivatottsag ellenére sokan palyamoddositasra adjak a fejiiket, és inkabb egy keresettebb
szakma utan néznek, és annak a képzésére iratkoznak be. A nalunk végzett diakok is kisebb
létszamban mutatnak hajlandésagot a folytatasra, igy a beiskolazast mas iskolak tanuloinak
hozzank csébitasaval tudjuk elémi. Ezen a képzésen csokkenni latszik az elhivatottsag,
nehezebben motivalhatdé diakok keriilnek be a képzésbe. Nehézség tovabba, hogy a
komyezetvédelmi képzést folytato iskolak kiillonb6zo centrumokba keriltek, igy nem

tudjak egymast erdsiteni, segiteni.

Az érettségi utani informatikai képzéseink irant igen megemelkedett az érdeklodés,
mar a beiratkozaskor tiljelentkezés volt. Az utanpétlas megfeleld, hiszen két osztalybodl
maradnak nalunk felmené rendszerben a diakok, és igen nagy szamban vannak a méas
iskolakban végzett jelentkezOk. A mindség megtartasa viszont egyértelmii célkitiizése az
iskolanak, ezért a 1étszam maximalizalasa feltétlentl szitkségesség valik a kozeljovoben,

esetleg egy felvételi rangsor bevezetése mellett.

A felnottoktatas teriiletén az iskolanak mar nagy tapasztalata van, vegyész szakképzést
felndttoktatas keretében évtizedek 6ta magas szinvonalon végezzitk. Hagyomanyosan két
osztalynyi tanulot tudunk beiskolazni az 1/13-as évfolyamon. Sok jelentkezod tekinti a
képzést egyetemi tanulmanyai alternativijaként, vagy akar mar megszerzett egyetemi
diploma utan jon el hozzank, szakmai tudasat, elsésorban gyakorlati ismereteit

kiegészitendd, mely a munkaerOpiacon elonyt jelent az egyetemi képzés mellett.
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A vegyészképzésekkel parhuzamosan immar informatikus képzések is folynak esti
munkarendben (szoftverfejleszté és informatikai rendszeriizemeltetd). Hasonldan
népszerli ez a képzés is, ez azonban még gyerekcipdben van, a tanulsigok levonisa

folyamatosan zajlik.

A szakképesités-raépiilést, a szaktechnikusi képzést felndttoktatas keretében
folytatjuk. A végzis technikusok kozott nétt az igény a felnodttképzésre, mert szeretnének
a tanuldk a technikusi oklevél birtokaban elhelyezkedni, majd munka mellett elvégezni a
szaktechnikusi képzést. Amig a 2016/2017-ben a legnépszerlibb a gyogyszeripari
szaktechnikus, illetve a drog- és toxikoldgiai képzés volt, addig a 2017/2018-as tanévben
megvaltozott az érdeklddés. Legnépszerlibb a miiszeres analitikus és a gyogyszeripari
szaktechnikus képzés lett. Csokkent az érdekl6dés a drog- és toxikologia irant. A
komyezetvédelmi mérés-szaktechnikus  képzésiinket komyezetvédelmi technikusi
alapozassal felnéttoktatas keretében alacsony létszammal tudtuk idén elinditani, amely fél
éves, 1igy  keresztfélévben masik koémyezetvédelmi  technikusi  raépiilést
(hulladékgazdalkodé szaktechnkius) inditottunk.

Jovobeni elképzelés az informatikus képzés raépiilés elinditasa, amelyet egyelére

eszkoz és humanerdforras hianya miatt nehéz megvalositani.

2.6. Oktatd-neveld munka

Minden iskola életében fontos szerepet jatszik az oktato-nevelé munka, ezt leginkabb

az intézmény Pedagogiai Programja szabalyozza, az iskola hagyomanyai pedig erdsitik.

2.6.1. Altaldnos értékelés

Diakjaink nagy része érkezik tovabbtanulasi szandékkal hozzank mar a belépd
évfolyamokon is, technikusi oklevél, egyetemi oklevél, t6bb esetben mindkett6 szerepel
célkitiizésként. Az iskolaban eltoltott kozoktatasos évek jellemzben erfsitik a technikusi

oklevél iranti igénytiket, méghozza intézményen beliil, ez er6ssége iskolanknak.

Nagy gondot forditunk a tehetséges didkok fejlesztésére, sok kolléga tart
tehetséggondozo foglalkozast, versenyfelkészitést vagy akar fakultacios orat is tehetséges
didkjai szamara, az esetek tobbségében anyagi megbecsiilés hianyaban is. Tobbek kozott

ennek 1s koszonhetd a tavalyi évben elért igen nagyszamu versenyeredmény (tanulmanyi
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és sport), mely kimagaslo volt az elmult évekhez képest, hiszen nem csak az iskola

profiljaba vago, ,,megszokott” versenyeken szerepeltiink jol.

Folyamatosan, egész évben zajlanak projektek, melyeknek koszonhetden didkjaink
kitekintést nyerhetnek a nagyvilag legkiilonboz0bb szegmenseibe, mas kultirakba,
oktatasi rendszerekbe, nyitotta valva szamukra a vilag, bovitve tovabbtanulasi terveiket a

kulfoldi felsdoktatasi intézményekkel.

A pedagdgus eldmeneteli rendszemek koszonhetéen tude szinfoltokka valtak az
iskolankban futé kiilonbozd mesterprogramok, innovaciot és folyamatos fejlédést
biztositva. A mesterprogramok megvaldsitasa soran a létrejott produktumokat sokszor nem
csak a szilik iskolai komyezetben alkalmazzak, hanem szélesebb szakmai korokben is

elérhetdvé teszik, mellyel az iskola nyitottabba valasat szorgalmazzak, kapcsolatait épitik.

Gyengeségként kell azonban konstatalni, hogy mig a kozoktatasos osztalyokban a
bukasok szama az elvarasoknak megfeleld, addig a szakképzd évfolyamainkon ez
meglehetdsen magas szamadatot mutat, ezen belill i1s az informatika képzés teriiletén
magasan kiugroan. Ennek okai nagyon sokrétiiek, nem feltétlenil csak az iskola falain
beliil keresendd, azonban mindenképpen feladat az okok feltérképezése, a folyamatos

monitorozas és kovetkeztetések levonasa.

Hasonl6 probléma a lemorzsolodas, mely szintén a szakképz6 évfolyamok tekintetében
jelenik meg. A 9-12. évfolyamokon csupan 0,6% volt a lemorzsol6das a tavalyi évben, ami
elenyészének szamit, foként mivel ezek hatterében jellemzOen betegség vagy masik
telepiilésre vald atkoltozés all. Természetesen ennek az alacsony értéknek a hatterében igen
komoly osztalyfénoki munka &ll, kiegészitve azzal, hogy szikség esetén, megel6zés
céljabol tovabbi, a sziil6k, az iskolapszivholdgus és az iskolavezetés bevonasaval torténd

kozds megbeszéléseket is tartunk, intézkedési, fejlesztési terveket készitiink.

Ugyanez a szamadat a tavalyi évben a nappali szakképzéses osztalyokban 18%, mig az
esti munkarendii szakképz6 osztalyokban mar 40%! Ennek oka egyrészt, hogy magas az
igazolt és igazolatlan mulasztasok aranya. Sok diakunk a tanulas mellett munkat vallal,
melyek sajnos sok esetben iskolaidében van. Ok azonban az is, hogy sokan motivaltsag
hianyaban iratkoznak be, sokszor csupan a diakigazolvany miatt, és a tanulas nem igazan
érdekli dket. A felndttoktatasban ez a probléma még fokozottabb, hiszen az erre a képzésre
érkez6 didkjaink szinte kivétel nélkil rendelkeznek mar allassal, igy faradtan, munka utan

igen nagy motivaltsag sziikségeltetik ahhoz, hogy aktivan részt tudjanak venni az iskolai
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munkéban, vagy leiiljenek tanulni, esetleg a hianyzéast pétolni. Igy egyértelmiien itt a

legnagyobb a lemorzsolddas, és ennek megoldasa komoly feladat.

Az NSZFH altal megfogalmazott cél az iskolai lemorzsolodas 10% ala csokkentése.
Ennek érdekében, a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, , A
szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szdmanak csokkentése” cimil kiemelt projekt
keretében, az e-Kréta felulet segitségével egy olyan Tanul6i Monitoringot fejlesztettek ki,
melynek beilizemelése még az idei tanévben varhatd. Ez a program 6riasi segitséget nyujt
a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok idében torténd kisziirésére és a sziikséges

intézkedések megtételére.

Az oktaté-nevel0 munkat tanan oldalrdl nézve mindenekel6tt a szakmailag kivalo
tanaraink nyujtotta erosséget kell megemliteni. A folyamatos képzéseknek koszénhetden
az iskolaban egyszerre van meg a mély szakmai tudas, a valtozatos mddszertan és az
innovaciora val6 készség.

A pedagdgusok korében magas a tudomanyos-modszertani tovabbképzéseken vald
részvétel iranti igény. Rendszeresen kapcsolddnak be a munkatérsak a szakmai szervezetek
altal szervezett miihelymunkakba, képviselik az iskolat szakmai konferencidkon vagy
ankétokon. A folyamatos fejlédés igényével az iskola kiemelt figyelmet fordit a
horizontalis tanulas/tudasatadas megvalositasara, a helyi tovabbképzések, szakmai

mihelymunkak szervezésére.

Gondot jelent viszont a folyamatos valtozasok miatt az aktualis kerettantervek nyomon
kovetése, az informaciok kozott nehéz eligazodni, igen megterheli a tudas naprakészen
tartasat.

Az idei tanévben tort felszinre a jobb, és nem utolsd sorban hatékonyabb iskolai

tett, mind a helyi szakszervezet, mind az iskolavezetés.

Komoly gondot jelent a tanarhiany, leginkabb az informatika képzésben. Az ennek
kovetkeztében  kialakult  leterheltségnek  koszonhet6en, nincs  lehetOség
versenyfelkészitésre, tehetséggondozasra, s igy hianyoznak az informatika teriiletén a

versenyeredmények, mig mas teriileten, pl. a vegyész szakon szamyalnak diakjaink.

Megemlitendé mindenképpen az osztalylétszamok alakulésa, el6fordul ugyanis, hogy

boven az idealis 32 f6 feletti létszamok vannak, szintén jellemzden az informatikai
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agazathoz tartozo osztalyokban. Az alacsonyabb létszami osztalyokban az egy didkra valo

odafigyelés nGhetne, a lemorzsolodas is csokkenthetdvé valna.

Az 3ltalanos elégedetlenség felszinre torése is jellemzi a tavalyi és az idei tanévet,
komoly bizonytalansagot, rossz munkahelyi légkort okozva. Ennek okai igen sokfelé
mutatnak, megjelent ugyanis a versenyszféra adta lehetoségek iranti igény. Problémakeént
jelentkezik immar a magas kételezd draszam mellett a tulorak kérdése, a zarddolgozatok
magas szama, ez mar igy volt korabban vagy a szamtalan 1d6igényes pluszfeladat. fgy ezek

megoldasa az egyik legnagyobb feladat lesz az elkdvetkezd 1d6szakban.

2.6.2. Kompetenciamérés

Az utdbbi években elért eredmények azt mutatjak, hogy tanuldink egyenletesen,
kiegyensulyozottan, kifejezetten magas szinten teljesitenek. Az el6z6 évekhez hasonléan
az eredmények mind matematikabdl, mind szovegértésbol magasan meghaladtak az

orszagos atlagot.

A kilencedik évfolyamra tobbségében j6 eredményii tanuldkat tudunk felvenni, ami
killonésen igaz a két tanitasi nyelvii osztilyokra. A belépd tanulok altalanos iskolai
eredményeinek atlaga eléri a 4,5-et atlagot vagy meg is haladja. A tobbi osztaly esetében
nagyobb szdrast mutat a tanulok atlaga, de 6sszességében is elmondhatd, hogy a j6 tanulok
mellett mindeniitt taldlunk kevésbé szorgalmas, alacsonyabb képességszinti didkokat is.

Ezeket a megallapitasokat az orszagos kompetenciamérések eredményei is alatamasztjak.

Ezek a mérési eredmények fontosak szamunkra, hiszen igy kapunk wilagos
visszajelzést arrdl, hogy milyen folyamaton mennek keresztiil a hozzank beérkezett
tehetséges vagy éppen kevésbé tehetséges diakjaink, hiszen toreksziink arra, hogy az
intézményiinkben végzett tanuléink olyan kompetencidkkal rendelkezve hagyjak el az

iskolat, ami lehetévé teszik a tovabbtanulasukat és beilleszkedésiiket a munka vilagaba.

2.6.3. Tanulmanyi helyzet

A 9. évfolyamon, az el6zdekben mar elemzett okokbol adédéan magas atlagokat
tapasztalunk minden évben. Nagyban hozzajarul ehhez az atlaghoz a két el6készitd
évfolyam 1is, ahol gyakorlatilag az angolnak koszonhetGen eleve 4, 5 feletti atlagot

produkalnak ezen osztalyok. A 10-11. évfolyamon tapasztalhato visszaesés is sajnos évek
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Ota jellemzd. Az okok feltarasara folyamatosan tesznek er6feszitéseket az osztalyfonokok,
annak érdekében, hogy orvosolni, jobb esetben megelézni tudjak a jelenséget. Erettségizé
évfolyamaink atlagan mar érezhetd, hogy a didkok késziilnek a nagy megmérettetésre, és

sokat javitanak az egyéni atlagokon.

A szakképzés atlaga sajnos elmarad a kozoktatastol. A 13. évfolyam atlaga
alacsonynak szamit, amely talan annak is betudhatd, hogy az ujonnan bekertlé hallgatok
egy része, nem feltétlenil a tanulas miatt érkezik hozzank, igy ez a bukasok szamaban és
az osztalyatlagokban is er6sen megmutatkozik. Ezt l1atszik igazolni az a tény is, hogy a
kovetkezd, 14. évfolyamon mar javulas tapasztalhatd, hiszen azok, akik még a minimumot
sem teljesitik, menet kdzben lemorzsolddnak. Ezzel parhuzamosan viszont a 4,00 feletti

atlaggal rendelkezO0k szama magas.

A kozépiskolai képzés eredményességének egyik legfontosabb mérbje az érettségi
vizsga. A rendes érettségi vizsgat tevd tanulok tantargyi atlageredményei meghaladjak
mind az orszdgos, mind a szakgimnaziumi atlagokat. A szakmai érettségi 1) belépOként
jelzi a diakok szakmai felkésziiltségét. A vegyész ismeretek szakmai érettségi eredménye
orszagos viszonylatban is a legkiemelkedobb. Az eredmények azt is tiikkrozik, hogy a
vegyészek esetében volt legjobban megfoghaté és beazonosithat6 a négy év kovetelményei
alapjan osszeallitott érettségi feladatsor. A diakok komolyan vették és késziiltek. A masik
két agazatban elére nem varhato feladatok voltak sok esetben a kovetelményekkel nem
voltak osszhangban. Kulénésen igaz ez az informatika ismeretek tantargynal, ahol harom

bukast is elkonyvelhettiink.

A vizsgazok egy része a kotelezd valasztott tantargy mellett még szabadon valasztott
targybol is érettségizik, akar emelt szinten is. Altalaban a szakiranyéhoz kapcsoléddan a
biologiat és a kémiat valasztjak. A didkok 58%-a tett legalabb egy tantargybol emelt szintt
érettségi vizsgat. A legtobben angol nyelvbol vizsgaztak, de emelkedett a kémiat vagy
biologiat valasztok szama is.

A szakképzésben tanulé hallgatoink eredményességének mutatdi a szakmai vizsgak.
Az eredményekbdl vildgosan latszik, hogy a vegyész szakokon vizsgazok kiemelked6en
j6 eredményeket értek el a szakmai vizsgak soran, elenyész6é bukasszammal, killéndsen a
raépiiléses-szakképesitéseken. A komyezetvédelmi osztalyok esetén azok az osztalyok
érték el a jobb eredményt, akik a Petrikben végeztek, azokkal szemben, akik mas

iskolakbol keriltek hozzank, mas szakokrdl vagy gimnaziumbol. Az informatikai
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képzésben résztvevo tanuldk eredménye a masik két agazati értékhez viszonyitva mar
alacsonyabb. A sikertelenség tobb okra vezethetd vissza, a tanarhianyon és az ebbdl fakado
tanari tOlterheltségen til fontos megjegyezni, hogy ebben az évben volt el6szor ezzel a
tartalommal szakmai vizsga, igy nem szabad az el6z06 évek eredményeihez hasonlitani. Az
orszagos eredményekrél is elmondhatd, hogy nagyon rosszul sikeriilt ez a vizsga, sok
bukas tértént, tehat a probléma kozel sem lokalis. Tehat itt mar joval tobb okrdl beszéliink,
mint hogy motivalatlan vagy a szakma irant kevésbé elkotelezett hallgatokkal allunk
szemben. Az idei év nagy kérdése, hogy mennyiben sikeriilt helyi szinten kezelni a
problémat, az informatika munkakozosség javaslatai  kozil melyek voltak

megvaldsithatdak, és azok mennyiben segitették az eredmények javulasat.

2.7. Az intézmény szervezeti felépitése

Az intézményrendszer sok valtozason ment keresztiil az elmult években a szakképzési
rendszer valtozasainak koszonhetéen. A Szakképzési Centrumok megjelenésével

jelentGsen atalakult az intézmények vezet6i feladatkore.

Az idei év valtozasa a kancellaria bevezetése. 2019-t61 a szakképzési centrum elsé
szamu felel6s vezetdje és képviseldje a foigazgatd, aki eljar és dont mindazokban az
ugyekben, amelyeket jogszabaly vagy a szervezeti és miikodési szabalyzat nem utal mas
személy vagy testlilet hataskorébe. A kancellar pedig a szakképzési centrum vezetdjeként
és képviselojeként jar el a jogszabalyban meghatarozott feladatai tekintetében. Az
eredményes munka elengedhetetlen feltétele a jo kapcsolat, ezért nagy kivancsisaggal
fordulunk a valtozasok felé, reméljuk, hogy j6 szakmai dontés sziiletik a féigazgato

személyét illetden.

2.8.  Kulsé partnerkapcsolatok

A Petrik nagy gondot fordit a kiilsé partnerekkel valé kapcsolat apolasara, illetve 1y,
még kiaknazatlan lehet6ségek felkutatasara. Az intézmény léte, és legfoképpen fejlodése
szempontjabdl az egyik legfontosabb kérdés, a kilsé partnerekkel valé kapcsolat
elmélyitése. Legfobb kiilso partnerek a sziilék, a szakmai szervezetek, a partnervallalatok,
a szakszolgalatok, nem utolso sorban a szakképzés allami szervei: az NSZFH, Oktatasi

Hivatal, Kormanyhivatal, partnerek tovabba a felséoktatast képviselok is.
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Szakgimnazium 1évén a legfontosabb, hogy kiszolgaljuk a gazdasag iranyabdl érkezd
igényeket, igy a munkaltatok ltal, a hozzajuk beérkez6 (j munkaerdk képzettségi igényét.
Fontos, hogy reagaljunk a gazdasagi valtozasokra, ujabb lehetGségeket kinalva a leendd

munkavallalok képzése kapcsan.

A dualis képzés igénye mar évekkel ezel6tt megjelent, jelentdsége folyamatosan né,
ezzel sziikségessé téve a szakgimnaziumok szamara az ) kapcsolatok kiépitésének
szikségességét. Ma mar egy szakképesités megszerzésének komoly feltétele, hogy a
tudashoz ne csupan a tantermi korillmények kozott, hanem vallalati komyezetben is
hozz4jussanak. Az ehhez sziikséges kapcsolatrendszer alapjai megvannak, hiszen az évek
soran tobb nagyvallalattal is stabil, j6 mikodé kapcsolatba keriltink. Azonban a j6v8kép
azt az iranyt mutatja, hogy immar nem csak a mamut vallalatok, hanem a kis- és

kozépvallalkozasok irdnyaba is nyitnunk kell, {j lehetoségeket kell felkutatnunk.

A munkaerdpiac képzési igényei, illetve a munkaltatok elvarasai alkotjadk a
partnervallalatokkal a kolcsonés egytittmilkodés alapjat. Ezek a vallalatok biztositjak a
gyakorlohelyet a nappali tagozatos szakképzésben résztvevo tanulok 6sszefiggd szakmai
gyakorlatéhoz. Ez azért is nagyon fontos, mert ezeken a gyakorlatokon szerzett
tapasztalatok alapjan, a vallalat akar allasajanlatokat is kinalnak, ezzel nagyban lenditve
végzos didkjaink elhelyezkedésén. Az iskola ugyanakkor igyekszik alkalmazkodni a
vallalati igényekhez, vagyis esti rendszer(i feln6ttoktatasi és tanfolyami kinalatunkkal
biztositjuk a dolgozdk képzését vagy tovabbképzését. A kotelezd nyari gyakorlatok réven
1y kapcsolatok kiépitését tette sziikségessé a gazdasagi élet szerepldivel, mely kapcsolatok
apolasa és tovabbfejlesztése ilyen tekintetben biztositotta valt. Amig vegyész tanuldink
nyari szakmai gyakorlataban a vallalati partnerek alapvetden kielégitik a sziikséges
igényeinket, a kornyezetvédd tanulok kilsé partnercégeknél torténd elhelyezése komoly

nehézségekbe titkzik.

A partnerkapcsolatok kozil a szilék felé kiemelt figyelemmel fordulunk, ok a
kozoktatasos osztalyoknal fontos kapcsolati szereplok. Az iskola szamara fontosak a sziil61
vélemények, észrevételek, ezért is igyekszik mar a folyamattervezésnél figyelni a
felmeriil$ sziildi igényekre. Legnagyobb foruma ennek a sziiloi szervezet, amely aktivan
részt vesz a didkok nagyobb kozdsségeit érinté dontések véleményezésében, mindamellett,
hogy ily médon is biztositott a szilék szamara a betekintés az ket is érintd iskolai

folyamatokba. Nagyon fontos a kommunikacio, ahol az informatika fejlédésének
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koszonhetGen, a hagyomanyos kapcsolattartasi és informacidkozlési modokon tal (sziléi
értekezlet, fogadddra, megbeszélés), immar elektronikus uton is megnyilt a kommunikécid
lehetosége. Tobb csatorna koziil kivalaszthatjak a szamukra legkézenfekvobbet, az e-Kréta
bevezetésével mindez akar hivatalos formaban is térténhet. A szil6kkel kialakult jo

kapcsolatot apolja szamos, csaladi programunk is.

Nagy kiilsé partnerként tudjuk még felmutatni a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamarat, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamarat és a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontot és
szamos szakmai szervezetet is. Ok a szakmai és pedagégia munkank tamogatésaban
jatszanak fontos szerepet, gondoljunk csak a szakértdi- szaktanacsador hal6zatra vagy akar
vizsgaztatasra vagy szakmai versenyekre, melyek koziil tobbnek is évek ota ad otthont a
Petrik.

Szintén fontos partnerként emlitend a Kormanyhivatal, melynek révén fontos emelt
szintll érettségi vizsgakdzponttd alakulhattunk az évek soran. Tobb tantargybol is részt

vesziink az irasbeli vizsgak lebonyolitasaban, szobeli vizsgaztatasban és javitasban is.

A felsoktatasi intézmények (ELTE, BME, Obudai Egyetem) iranyabol megnétt az
igény a gyakorloiskolai feladatok ellatasara. Az idei tanévben minden eddiginél tobb
hosszi- és rovid gyakorlatos hallgatonak biztositottunk gyakorlati helyet a legkiilonbdzébb
tantargyak tekintetében. Az intézmény egyre tobb mentori végzettséggel rendelkezd
kollégat tud felmutatni, ezzel egyre szinvonalasabb szakmai tamogatast biztositva a

gyakorlatukat teljesit6 hallgatoknak.
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3. Vezetsitorekvéseim

A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovéért dolgozik, azokért a
gyiimolcsokért, amelyek majd késobb fognak megérni.”

Nelson Mandela

3.1. Kdildetés - misszio

Egy kozoktatasi intézmény sikerességét sokféle mutatoval, statisztikai modszerrel
lehet mérni, és ezek eredményei alapjan képet kaphatunk az iskola teljesitményérdl. A
hozzaadott pedagoégiai értékekkel akkor kapunk kiemelkedGen teljesité intézményt, ha a
képzett és elkotelezett pedagégusok jo tanar-didk kapcsolatokat és megfelels
munkafegyelmet alakitanak ki. A meglévé értékek mellett azonban hatalmas jelent6séggel
bir a fejlesztési iranyok kijelGlése, a mindenki szdmara vilagos iranyelvek és értékrend
kialakitdsa. A mindenki altal ismert jelenlegi valtozasokkal teli idoszakban, kiillonosen
fontosnak tartom a lehetséges jovOképek megkeresését, felvetését. Az elmult idészakot
ugyan nem vezetOként éltem meg a Petrikben, de a véleményem és a megéltekbol adodo
személyes tapasztalatok felhasznalasaval, a felismert hianyossagok kikiszobolésének
szandékaval, az esetleges hibak kijavitasaval, a kilso kortilmények figyelembevételével

igyekeztem osszefoglalni a kovetkezo 6t évre vonatkozo vezetoi elképzeléseimet.

A pedagoégiai elvek kozott a legfontosabb a mindség iranti elkotelezettség, a hitelesség,
a kiszamithatdsag és a kovetkezetesség, amellyel atitatott pedagogia a szabadsagra és az

ezzel jaro felelGsségre neveli a rabizottakat.

Fontosnak tartom mind a pedagégus, mind a vezetd esetében a személyes
példamutatast. Ezt az elvet vallom midta a pedagogus palyara léptem, és eddigi
tapasztalataim igazoljak, hogy ez a nevelés egyik leghatékonyabb modszere. A mai
vilagban fontos tudnia a rank bizott fiataloknak, hogy nincs tokéletesség, mindenki
életében eléfordulnak hibak, melyeknek kijavitasa a feladatunk, legjobb tudasunk szerint.
Példamutatassal épithet$ ki a bizalom, megértés és tisztelet a tanulokkal és a dolgozokkal
szemben 1s. Hasonloképpen fontosnak tartom a kovetkezetesség elvét, mely mentén
hatarozott kovetelményeket tamasztunk a tanuldkkal és a dolgozokkal szemben, egyttal
segitve Oket az 6nallosag, a kezdeményezOkészség és a kreativitas kibontakoztatasaban.

Elengedhetetlen tovabba a motivacioban rejloé lehet6ségek kiaknazasa. Szeretném, ha a
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Petrik olyan iskola lenne, ahol mindent megtesznek az érdeklédés, érdekeltség felkeltése
és fenntartasa érdekében, ahol igyekeznek a személyes célokat a kozosségi célok iranyaba

mozgositani, legyen szo didkrol vagy tanarrdl egyarant.

3.2, JovBkép

A j6vkép egy hatarozott elgondolas. El6re igaznak tekintett elképzelés egy késobbi
allapotrdl, eredményekrél, amelynek eléréséért mindent megtesziink. Ezen elképzelés
szerint a Petriknek olyan iskolanak kell lennie a jovében, ahol magas szinvonalu oktatas
és nevelés zajlik. Egy olyan iskola, amely tetemes multjabol tud meriteni, értékrendet
képviselni és értéket teremteni. Ahol a pedagdgusnak meghatarozé szerepe van a tanuldk
aktivitasnak kibontakoztatisiban, tevékenységének megszervezésében, személyiségiik,

szakmai fejlodésuk tdmogatasaban.

Olyan hely legyen az iskola, ahol j6 tanulni, és j6 dolgozni is, vagyis személykdzponty.
Alkotasra 6sztonzi mind a didkot, mind a tanart. Biztonsagot, bizalommal teli 1égkort kinal,
ahol az alkotason tul a kézosségi élet is fontos szerepet jatszik. Ez a bizalom és biztonsag
azonban nem szabad megragadjon a pedagdgus szinten, vezeti szinten igaznak kell, hogy

bizonyuljon.

Es nem utols6 sorban nyitottnak kell lenni. Nyitottnak kell lenni a vilagra, a technikai

ujdonsagokra, a mdédszertani Gjitasokra esetleg uj iranyokra, szakmakra.

3.3. Célkitlizések

Tobb szinten kell megfogalmazni az egyértelmii célokat, igy az 4ltalanosakat és az
alacsonyabb szint, specidlisabbakat. Barmilyen célkitlizés csak az iskola
hagyomanyainak, értékeinek megbrzése, és az 6nallé arculat megtartasara vald torekvés
mellett lehetséges. A mar elért eredményekre vigyazni kell, a kialakitott értékrendet meg

kell tartani, és mindent meg kell tenni annak megerdsitése érdekében.

Mindemellett éppolyan fontosnak kell lennie az alkot6i légkomek, ahonnan nem
faradtan és rosszkedviien, hanem az eredményes munkanak készonhetden elégedettséggel
megyiink haza. Ahonnan mindenki a ,,ma is Wjat tanultam” érzéssel hagyja el az épiiletet.
Minden sziilének fontos, hogy gyermekét igényes komyezetben, nyugodt kérilmények

kozott, szeretetteljes 1égkorben tudhassa. Es persze nem utolsd sorban az is cél, hogy az
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iskolabol kikeriilve, piacképes, naprakész hasznos tudas birtokaban allhassanak diakjaink
a munkaer6piacra. Az intézmény minden szerepldje szamara fontos a korszer(i, magas

szinvonalon, megnyugtatéan mikodd iskola.

Toérekszem a régi és az j értékek harmonidjara, kiemelten fontosnak tartom a meglévd
iskolai hagyomanyok 4polasat, a megijulasi képesség tamogatasa mellett. Az allandésag

€s a megujulas egyensulyban tartasa a célom.

A mindség- és partnerkdozpontisag mellett ugyanakkor természetesen a jogszerl €s
hatékony iskolavezetés is fontos cél, a hatalyos jogszabalyi és fenntartdi elvarasoknak valo
megfelelés. Napjainkban mar nagyon fontos vezet6i elvaras a menedzserszemlélet. Nem
csak képviselni kell az iskolat, hanem felkutatni az (j lehetdségeket, hatékonyan
felhasznélni az eréforrasokat, olyan er6ket mozgdsitani, amik eddig esetleg nem voltak
jelen. A sikert és elismertséget akkor tudjuk elémi, ha naprakészek vagyunk, az (ijdonsagok
utian megyiink, minden lehetdséget megragadunk, nyitottak vagyunk az innovaciora. Ez a
fajta menedzseri szemlélet azonban nem léphet a pedagogiai vezetés helyébe, f6 feladata
inkabb az oktatasi-nevelési célok elérése érdekében eszkozoket, feltételeket teremteni, a

menedzseri tevékenységet tehat az oktato és neveldi célok szolgalataba kell helyezni.

Fontosnak tartom, hogy az iskola arculata egyedi, markans legyen. Hiszem, hogy ez is
meghatarozdja az iskola megitéltségének. Célom, hogy a Petrik kicsit mashogy, kicsit
jobban csinalja, mint a hasonlé iskolak, hogy a sziil6 inkabb ide irassa be a gyerekét, mint
mashova, az egyetem helyett vagy mellet, inkabb benniinket valasszanak a hallgatok.
Nagyon fontos az iskola megitélésében a referencia, a himév. Fontos, hogy a mar meglévo
ismertséget még szélesebb korli ismertség és még inkabb, az elismertség valtsa fel.
Nyugodt, modern, magas szintli oktatasi tevékenységet kell elérniink, amihez
elengedhetetlen olyan forrasokat taldlni, melyek segitségével lehetdségink nyilik a
korszerti oktatashoz szilkséges eszk6zok beszerzésére, a meglévOek szinten tartdsara,

folyamatos fejlesztésére.

Kilénbézdségeket mutatnak tanuldink  képességei, szocidlis  korilményei,
életkoriilményei, ezért rendkivill fontosnak tartom az egyenld banasmod és
esélyegyenlség biztositasat. Mindenkinek joga van a tudashoz, az esélyhez egy jobb
munkahelyre, szakmai kihivasokra. De ehhez oda kell figyelniink nem csak a tehetséges
didkokra, hanem azokra is, akiknek kicsit nehezebben megy a tanulas. Mindenképpen

kiemelten kell kezelni a tehetséggondozas mellett a felzarkoztatast is. Bar tudom, hogy
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leterhelt pedagdgusokkal nehezen megy, ezért megoldast kell talalnunk arra, hogyan
tudjuk motivalni tanarainkat ez iranyban, terheik esetleges csokkentése mellett. Megfeleld
modszerek felkutatasaval eldsegithetjiik a képességek kibontakozasat, fejlesztését, amivel
lekiizdhetévé valik a tanulasi nehézség, eltiinnek a szocialis kiilonbozoségek. Hiszek az
emberkdzpontli oktatas-nevelési stratégiaban, ezt az elvet vallom tanarként is.
Szorongasmentes, a kreativitast kiemeld, a hagyomanyokat értékeld, de az ujdonsagokra

is nyitott értékrendre neveld intézményt tudok idealisnak elképzelni.

3.4. Szervezetfejlesztési elképzeléseim

., Amikor felériink egy cstuicsra, nem a célt talaljuk meg, hanem ujabb csucsokat.
Mindig vannak ujabb csucsok.”

Herczeg Zsolt

Gyorsan valtozé vilagban éliink, ezért kiilonoésen fontos az értékrend és a hagyomanyok
megOrzés mellett az értékteremtési képesség folyamatos fejlesztése. Fel kell ismemtink a
valtozasok okozta szikségleteket, a megoldashoz vezetd helyes utat, és ebben az
intézmény vezetdjének kulcsszerepe van. Sokat gondolkodtam rajta, hogyan lehet
megfogalmazni, milyen vezetd lennék. Nehéz ezt megfogni, nehéz részleteiben
megfogalmazni. Elsé és talan egyik legfontosabbként a demokratikus vezetési stilust
jel6lném meg. Az ilyen vezetd ismérve, hogy szamara fontos a pedagogusok véleménye,
otleteiket, javaslataikat beépiti a dontési mechanizmusaba. Ezzel tulajdonképpen eldsegiti
azok innovativabba valasat, ezzel parhuzamosan pedig az intézmény hatékonyabba tételét,
amennyiben a megfelel hangsulyokat a vezetének sikeriil megtalalnia. Torekednék arra,
hogy a munkamat erdésen a szakmaisag jellemezze, a kollégaimmal valo szoros
kapcsolattartas, és dsszetarto tantestiilet mellett. Szeretném elémi az egységes célrendszer
elérése érdekében a kozos tenni akarast, az egyittgondolkodas egységét. Eddig
csapatjatékosként dolgoztam az iskolaért, és szeretném igy is folytatni, szeretek
kozosségben-, és kozosséget alkotni. Az ehhez sziikséges egyik legfontosabb ismérvek a
feladatok és eredmények iranti ers elkotelezettség, nyiltsag, nagyfoku érzékenység az
alkalmazottak problémai irant. De fontos az elvi szilardsag, az erkolcsi értékrend és persze
az is, hogy az egyéni célok megvaldsitasa helyett inkabb az iskola célrendszerével valo

azonosulas iranyitsa a dontéseket.
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Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében elengedhetetlen véleményem szerint a
pontos tervezés és az ellendrzés, de persze nem a hibak keresése a lényeg, hanem a
problémamegoldas. Ez a pozitiv ellen6érzés a hibak okainak feltarasat szolgalja, amib6l a

kovetkeztetések levonasa utan tanulni tudunk a késébbiekre nézve.

Fontos és egyuttal egyik legnehezebb célom a kollégaim motivalasa, lelkesitése és az
erkoélcst megbecsiilésen tul, az anyagi megbecsiilésre valo torekvés. Nagyon sok kollégam
nyyjt kiemelkedé teljesitményt évek Ota, melynek értékelésére, hangsulyozasara modot
kell ~ talalm  minden  értelemben. Ilyen  teljesitményt  csak  (jitdssal,
kezdeményezOkészséggel lehet végrehajtani, ezért ezeket mindenképpen tamogatni
szeretném, hiszen az iskola folyamatos meguyjulasanak ez is kulcsa. A jo vezetének
ugyanakkor ismernie kell mindenki munkajat, hogy észrevegye azok munkajat is, akik nem
menedzselik megfeleléképpen az eredményeiket. Tudnia kell, hogy milyen feladatokat
latnak el egyesek, a kotelez6kon til, részt vesz az iskola életében, a rendezvényeken,
versenyeken, hiszen csak igy tud hiteles és rendszeres visszajelzést adni az elvégzett

munkarol.

Megvalasztdsom esetén torekednék arra, hogy munkamat a tervszerliség és az
atgondoltsag jellemezze, de mindez kizardlag a mindenkire vonatkozd kolcsonos
kommunikaciéval mikédhet. En hiszek abban, hogy az informéci6 aramlasaval felesleges
problémak kiiszobolhetéek ki, megoldasok talalhatok, és egyaltalan, a szervezet
mikodéséhez elengedhetetlen, az intézmény kommunikacids kultirajan mindenképpen

Javitani, formalni kell.

A konfliktusok kezelése szintén fontos sarokkove a vezetésnek. Az iskola életében
nagyon sok frusztracié ér benniinket nap, mint nap, melyekbdél szamtalan konfliktus
adodik. Ezek elkeriilhetetlenek, és nem is feltétleniil sziikségtelenek, hiszen ezen
konfliktusok megoldasa utjan, maga a szervezet is fejlédik, formalodik. De ehhez az kell,
hogy a konfliktusokat feloldjuk, megbeszéljiik, és magunk mogott tudjuk. Sajnos ebben
mindenképpen fejlédésre szorulunk, hiszen a probléma magunk el6tt gorgetése nem tesz
jot az egységnek. Es itt emliteném meg a nagyfoku kompromisszum-készség
sziikségességét is, amire szintén minden j6 vezetonek sziiksége van, amihez persze szigori

szakmai és erkolcsi korlatok kell, hogy tartozzanak.

Az iskola szervezeti kulturaja folyamatosan valtozik, az erre valo odafigyelés pedig

fontos. Ha valaki bejon az iskola kapujan, szamit hogyan és kik fogadjak, milyen
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odafigyeléssel. Fontos az elsé benyomas, hogy milyen Iégkort 1at meg. Az iskola nagyon
sokat tett azért, hogy a vendégeket baratsagosan iidvozoljék, hogy a belépés utan azonnal
megkapja a szamara fontos informaciét, Utbaigazitist. Ha ezen szeretnénk javitani,
torekedniink kell a jobb munkahelyi légkor megteremtésére, hogy kevesebben legyenek a
bezarkézott, rossz hangulati emberek. Ennek eléréséhez sokkal tobb kozdssegépitod
programra van szikség, de akéar konfliktuskezel6 vagy kommunikaciés tréningek

megszervezése is megoldasra vezethet.

3.5. Megoldasra vard problémak

Amikor meghoztam a dontést arrol, hogy beadom a palyazatomat, éhatatlanul az els6
gondolataim kozott szerepelt, mennyi megoldasra vard probléma, feladat van most a
Petrikben. Merész kijelentés lenne azt allitani, hogy mindent meg tudnék oldani. Biztosan
nem. Az viszont biztos, hogy minden erémmel és képességemmel azon lennék, hogy
felkutatassam a megoldashoz vezet6 helyes utakat. Sok probléma megoldasa vagy kezelése
,hazon belill” keresendd, de a nagyobb ivli, az iskola falain tilra mutaté problémak
megoldasait keresve mindenképpen a BMSZC vezetése, a leendé féigazgatd és a kancellar
segitségével lehet majd elképzelni. Igy kilonosen nehéz igéretekbe bocsatkozni, mert bar
akancellar személye mar ismert, hiszen az eddigi féigazgato kinevezésével, a mar kialakult
j6 kapcsolat apolasaval és fejlesztésével eredményes és produktiv kozés munkara van
kilatas, addig a leend6 f6igazgatoval elolr6l kell majd a kapcesolatépitést kezdeni. Bizom
abban, hogy a déntéshozok hozzaértd, az oktatas irant elhivatott szakember kinevezésével

eloszlatjak a természetes aggodalmakat.

Az elmalt hirom évet, amit hajlamosak vagyunk az utobbi id6ben a valtozasok évének
nevezni, nemcsak tanarként éltem meg, hanem osztalyfonokként, munkakdzdsseg
vezetdként, oOrarendkészitSként és vizsgaszervezOként is. Igy az iskola sokféle
szegmensében tudtam tevékenykedni, oOhatatlanul tobbféle probléma valt eldttem is
lathatova. Ezek kozil is a legszembetunébb az utébbi években rohamosan romlo
munkahelyi komfortérzet, melynek oka nagyon sok mindenre vezethetd vissza, akar az
iskola falain tilra nytlva is, de mindenképpen betudhato a kialakult bizonytalansagnak. Ez
a bizonytalansig az idei évben hatvanyozottan jelentkezik, ranyomva bélyegét minden
szinten az iskolai folyamatokra. Az iskolanak mindenképpen stabil, kovetkezetes vezetésre

van szilksége, tervekre és célokra. A Petrik olyan nagy intézmény, hogy a kotelezd
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feladatok teljesitésével fennmarad ugyan, de igy még a szinten tartas is kétséges. Hosszu
évek kemény munkajanak eredményeként iskolank megitélése, a mérési és
vizsgaeredmények, a beiskolazas szempontjabdl elGkelé helyen van. De ezt csak az
yjitasok felé fordulassal, a lehetGségek felkutatasaval és fejlesztésekkel lehet megtartani,
esetleg még elérébb 1épni. Ha tudjuk mi a kézos cél, a tanarok is motivalhatobbak, a diakok

1s mozgosithatobbak.

A jelenlegi beiskolazasi adatokbdl kiindulva joOl latszik, hogy az informatika a
legnépszeriibb szakunk. Ennek oka az orszagos tendencian til a helyi adottsagok, az iskola
megitélése is nagy szerepet jatszik. A tuljelentkezés mértéke azt a lehetdséget teszi
kilatasba, hogy ezen a szakon tudunk a legjobban meriteni, tehat erre kilonos gondot kell
forditani. Es ez nem csupan a kozépiskolai jelentkezésekre igaz. Evek ota egyre nagyobb
anépszerlsége az informatikai agazatban inditott szakképzési osztalyainknak. Koszonhetd
ez természetesen a szakma népszerliségén til, a kormanyzati intézkedéseknek is. Barhogy
is van, mindenképpen meg kell ragadnunk ezt a lehetséget, és térekedniink kell arra, hogy
a legtehetségesebb, a szakma irant leginkabb elhivatott diakokat bevonzzuk a Petrikbe,
hogy ezzel is tudjuk a szinvonalat emelni. A kozoktatasos osztalyoknal, egy jobban
atgondolt beiskolazasi stratégiaval, akar a két tanitasi nyelvil osztalyok alternativajava
ndhetné ki magat a nyelvi el6készités informatika tagozatos osztaly. Minden eszkozt meg
kell ragadnunk a megfeleld, és a minél tagabb kormyezetben valod népszertsitésre, hiszen a

sok és jo képességli jelentkezd, sziikséges ahhoz, hogy valogatni legyen lehetdségiink.

A lemorzsolddasra is kiemelten figyelmet kell forditanunk, a megszerzett, j6 képessegi
didkjainkat meg kell tartanunk, a tehetségeseket szakkorok, fejlesztések,
versenyfelkészitések formajaban tamogatnunk kell. Az elmult években elért remek
versenyeredmények is azt mutatjak, hogy kemény munkaval el tudjuk vezetni didkjainkat
az élmezOnybe, amibdl a dik is profitalhat, hiszen tobb ajté nyilik ki elétte a karrierje
szempontjabol, és az iskola is, hiszen a megitélésink egyik mutatdja a tantargyi és a
szakmai versenyeken valoé jO szereplés. Ez a kemény munka viszont akkor tud
megvaldsulni, ha a pedagdgusok draszamat minimalizaljuk, és igy mindenki munkaidejébe
belefér a tehetséggondozas. Nagyon jo lenne, ha (j teriileteken is eredményesen
versenyeznének a petrikes diakok, gondolok itt példaul a még hianyzé informatika
eredményekre. Hasonlé a helyzet a kevésbé jo képességekkel rendelkezé didkok
tekintetében is, hiszen az 6 felzark6ztatasukhoz, szintrehozasukhoz is sok 1d6, energia és

kreativitas sziikséges. Ez a munka ugyanolyan nehéz, mint a versenyre valo felkészités,
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igy itt i1s érzem az Oraszamok minimalizalasanak létjogosultsagat. A lemorzsol6dasi
merdszam csokkentéséhez technikai segitséget is kapunk, az Ujonnan kifejlesztett Tanuléi
Monitoringon keresztiil, az NSZFH-nak koszonhetden, de ez 6nmagiban kevés, a
problémak okait nem csak felkutatni kell, hanem er6feszitéseket tenni kell annak
megsziintetésére 1s. Keriilni kell a magas létszamu osztalyokat, és mindent meg kell tenni
az 6rarend optimalizalasara is. Sok gondot okoz ebben az altalanos teremhiany, hiszen
most olyan termekben is orat tartunk, ahol amigy nem idealis, és gyakorlatilag barmilyen
rendezvény van az iskolaban, azonnal szinte megoldhatatlan helyzet el6tt 4ll a tanuldk
tgyintézeésével foglalkozo Didkcentrum. Ezt a probléma kissé olddédni latszik, hiszen
néhany termet visszakapunk a kovetkezd tanévben. Azonban az Orarend optimalis
elkészitését nagyban akadalyozza az oOraadd, a csupan par oOraban tanitdé kollégak
alkalmazésa. Természetes, hogy 4 6rat egy napra kell lerakni, igy az osztalyok 6rarendjével
1s 1gazodni kell ehhez. Amig csak egy-két ilyen kolléga van, addig ez a feloldhato
problémat jelent, viszont az 6raadé kollégak nagy szama miatt ennél mar sokkal t6bb ilyen
esettel kell megbirkéznunk. Az 6raadd kollégakat nem szeretnénk elvesziteni, sét, az &
piacképes tudasuk igen fontos a szakképzésiinkben, ezért inkabb arra kellene torekedni,

hogy legalabb egy félallasban tudjuk 6ket alkalmazni.

Az orarend optimalizalasaval kapcsolatban sokan kerestek meg ez év soran is. Sajnos
nagyon sziikdsek a lehetoségek, tobbek kozott a mar emlitett problémak miatt.
Amennyiben tobb tanteremmel gazdalkodhatunk a kovetkezd évben, lehet6ség nyilik a
szaktantermek specidlisabb kihasznalasara, mondhatni tantargyi, de legalabbis agazati
kisajatitasara. Ez kiilondsen fontos lenne a vegyész és komyezetvédelmi laborokra vald
tekintettel, elérhetd lenne ezzel a laborokban talalhatd eszkozok, felszerelések
dllagmegévasa, a laborrend megtartasa. Hasonlé a helyzet az informatika agazat
szaktantermeiben, ahol a géptermi rend betartatasa szinte lehetetlen a pillanatnyi
helyzetben. Termet kell talalni tovabba a fejlesztépedagdgus szamara, hiszen a pillanatnyi
helysziike miatt olyan is el6fordul, hogy a folyosén kénytelen a fejlesztd foglalkozasait

tartani.

3.6. Agazati attekintés, fejlesztési lehetéségek

A vegyészképzés az egyik {6 alappillére az intézmény oktatasi kinalatanak. Képzéseink
magas szinvonala és egyedisége altal orszagos ismertségre tettiink szert, eredményeinkhez

elismertség 1s parosul. A képzésekhez kapcsolodd laboratériumi gyakorlatok, olyan
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kompetenciak kialakitasat teszik lehetévé, amelyekkel olyan tudas és szakmai tapasztalat
szerezhetd, melyek versenyképessé tesznek benntinket akar az egyetemi vegyipari
képzésekkel szemben. A szakképzési évfolyamokon elméleti és gyakorlati képzés
keretében torténik a tanulok felkészitése a szakmai vizsgakra, és egyuttal a szakmai €letre.
A gyakorlati képzés a szakma jellegének megfeleléen az iskola laboratériumaiban
kialakitott mér6helyeken, eszkozokkel felszerelt szaktantermekben folyik. Azonban ezen
laboreszkozok, gépek nagy része az idé6 mulasaval folyamatosan vagy fokozatosan
amortizalodik, sziikségessé valt a meglévd gép- és eszkozpark modemizalasa. Erre

fokozottan fokuszalni kell, és folytatni az eddigi torekvéseket.

A laborok tulterheltek, sok laborunk reggeltdl késé estig, gyakorlatilag minden
tanoraban foglalt, laboratoriumi gyakorlatokat mellett sokszor elméleti Orakat is tartanak
benniik. A laborok és a benniik talalhatd eszkozok szamara ez nagy terhelést jelent, az
amortizacid e tekintetben igen magas. Az oktatast esetenként olyan eszkozok segitségével
tanuljak a hallgatok, mely eszkozok ugyan miikodoképesek, de mar a tanulmanyoknal
elavultnak szamitanak, az iparban mar nem hasznaljak. A rajtuk megszerzett tudas értékes
ugyan, de nem felel meg a munkaerdpiac igényeinek. Torekedni kell ) és korszerti
eszk6zOk beszerzésére, az eszkozpark frissitésére, a tananyag ehhez valé igazitasara. Az
eszkozok karbantartasa megoldott, rendszeres, azonban az elavult eszk6zok megjavitasa
nem egyenértékli az Uj, modemebbekre valo lecserélésével, pedig anyagi raforditasban
nincs hatalmas kiilénbség. Természetesen érkeznek jak is, csak nem elengedd mértékii az
eszkozpark cseréje. Ezért ezeket mindenképpen at kell gondolni, a lehetdségeket fel kell

kutatni.

A laborrend fontossaga is sokszor keriil szoba. Az altalanos teremhiany miatt sok, nem
szakmai Ora 1s zajlik laborokban, ahol a laborrend megtartasa okoz néha fennakadast. A
gyakorlatokon résztvevd tanulok, az Oket tanitd kollégak szamara evidens, hogy
elpakolnak maguk utan, rendet raknak, ennek jelentdsége szamukra nem kérdés, mikézben
egy matematika 6ra utan nem feltétleniil érezziik sziikkségszertinek példaul a székek asztalra
valé visszapakolasat. Ezek az esetek azonban kezelhetbek. Minden labomak van egy
felelése. A laborvezetd feladata sokréti, de egyuttal komoly felelosséggel is jar, hiszen 6
az, aki az adott laborban dolgozd kollégaktdl havi szinten Gsszegyljti és leadja a
vegyszerrendelést, kezeli azt, illetve felugyeli az amortizaciébél adddo
eszkozrendeléseket. Ez a munka nemcsak figyelmet és er6feszitést igényel, hanem idét is.

A késébbiekben keresni kell annak a lehetoségét, hogy ezt a befektetett energiat, a
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felelosséget az erkdlcsi megbecsiilésen tul legalabb orakedvezmény formajaban tudjuk

honoralni, ezzel a laborvezetok motivaltsagat is fenn lehetne tartani.

A laborok informatikai eszkozellatottsaga nem idealis. Folyamatos ugyan az
informatikai eszk6zok beszerzése, de ezek élettartama rovid, elavulasa gyorsan
bekovetkezik, ezért ezek utanpoétlasa, a megfeleld mennyiség beszerzése is sziikségessé
valt. A vegyészképzésben is hasznos lenne az informatika orak szamanak novelése annak
érdekében, hogy a vegyészet tudomanyat segiteni tudo szoftverekkel és az azok nyujtotta
lehetoségekkel ismertethessitk meg a didkokat, ezzel is egyedivé téve a képzést. Ezeket az
orakat olyan szakemberek tarthatnak, akik a szakmabdl jonnének, igy kozvetlen kapcsolat

j6hetne létre a jové munkaerbivel.

A vegyész munkakozosség igen nagy létszamban dolgozk, ebbdl addédéan nagy
hangstlyt kell fektetni a kommunikaciora. Az érettségi és a szakmai vizsgakra vald
felkésziilés, a versenyekre vald felkészités és a felzarkoztatas terheinek egyenletesebb

elosztasa is egyre fontosabba valt, hiszen hatalmas feladatokka n6tték ki magukat.

A laboratoriumokban dolgozé pedagdgusoknal hosszi évek 6ta az a bevett szokas,
hogy folyamatos kérforgasban tanitanak a kiilonb6z6 laborokban, mas és mas tantargyakat.
Felmerilt az igény arra nézve, hogy egy adott szakteriileten hosszabb ideig tanithasson
egy-egy kolléga, hiszen egyrészt csak igy tudnak egy adott teriileten kiteljesedni,
célravezetbb is lenne, hiszen nehéz feladat adott esetben évenként 0 tantargy tanitasat
megtanulni. Annal is inkabb fontos ez, mert ezzel tudjuk a tanuldt végigkisérni a
fejlodésben. Ezt a fajta koncepciot tehat at kell gondolnia a munkakozosségeknek, és
egységes allaspontot kialakitaniuk.

A komyezetvédelmi agazat meglehetGsen nehéz helyzetbe kertilt az elmult években,
elsosorban kiilso tényezok hatasara. A munkaerOpiacon valo elhelyezkedési nehézségek a
beiskolazasra is negativ hatassal vannak. A kozoktatasos osztalyok beiskolazasanal még
csak szerényen jelentkezik a probléma, a sikeres marketingnek €s a kilonb6zd bérzéken
valo aktiv részvétellel sikeriil a sziikséges diaklétszam iskolankba csabitasa. A szakképzo
évfolyamokon azonban mar jelent6s 1étszamvisszaesés tapasztalhato, a komyezetvédelmi
szakképzd osztalyaink létszama rendkiviil alacsony, jelentds lemorzsolodast kovetden,

néhol mar a 10 f6t sem éri el. Kiemelkedo feladat tehat a megoldas keresése.
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A sikertelenségnek oka abban is rejlik, hogy rossz a szakma tarsadalmi megitélése,
hiszen nehezen definialhato a komyezetvédelmi technikus szakma feladatkore. A
jelentkezdk sokszor nem is tudjak, mit takar pontosan a szak megnevezése, mi is ez a
keépzés. Nincsenek tisztadban azzal, hogy milyen képességekre van sziikség a szakma
elsajatitasa soran, példaul az dsszetett szamolasi készségek megléte alapveto fontossagy,

de ez egyaltalan nem egyértelmii mindenki szamara.

A motivéltsag 1s nagyon fontos. Mindenképpen meg kell vizsgalni, hogy milyen
modszertani Ujitasok bevezetése segithetne a didkok motivalhatosagan. Megfontolando
esetlegesen akar a tananyag atgondolésa, rendszerezése, az atfedések kikiiszobolése, ezzel
fenntartva a szakmai elhivatottsaig muatt iskolankban tanulo hallgatok érdeklddését,
nyitottsagat. Iskolan beliil tobb, komyezetvédelmi agazati témaju rendezvény segitségével
népszerusithetnénk a diaksag szélesebb korében a szakma szépségeit, egyértelmiivé
tehetnénk a szakmai tartalmat, hiszen mint minden iskolai térténést, ezt is hiril viszik majd
magukkal. Azidei tanévben tide szinfolt volt a Fenntarthatosagi Hét jegyében zajl6 projekt,
sok ilyenre van sziikség ahhoz, hogy a kémyezetvédelem is felzarkozzon a masik két
agazat mellé. Ez a projekt még az informatika szakos osztalyomban tanulé didkokat is
megmozgatta. A komyezetvédelmi munkakozosségen belil is valtozasra van sziikség,
erdsiteni kell az egységet, €s kozos erdvel fel kell keresni a megujulas felé vezet6 utat.
Ezen kivill mindenképpen az innovacio felé kell fordulnunk, a munkaerdpiaci igényekhez
1gazodnunk kell. Ki kell hasznalnunk azt az elonyiinket, hogy a petrikes kormyezetvédelmi
képzesben nagyobb hangstlyt kaphatnak a laboratéoriumi gyakorlatok, egyedivé téve a
képzést. De 0y képzések felé i1s nyitottnak kell lenniink adott esetben, olyan képzések felé,
amelyek a szakmat 6sszekapcsoljak mas szakteriletekkel, piacképes és egyedi tudast
nyujtva. Megfelelden elokészitve, meg lehet talalni azokat a forumokat, ahol utat

nyithatunk a képzés kidolgozasanak.

Az informatika agazathoz tartozo képzésiink igen vegyes képet mutat. Nemcsak
nalunk, vilagszerte a legfiatalabb agazat, milliényi lehetoséggel és meglehetésen rogos
uttal. Az oktatds ezen 0j agazatanak kidolgozasa izgalmas feladat, de a mai felgyorsult
vilagban éppen azt az agazatot kiépiteni, ami a legdinamikusabban fejlodo tudoméanyaghoz
tartozik, elképesztéen nagy kihivasok elé allit benniinket. A szakma fiatalsaga és
népszerisége révén rengeteg érdeklodét vonz be, foként mivel a munkaerpiac is a

legkeresettebb, legjobban fizeté munkat ebben az agazatban kinalja. Azonban ahhoz, hogy
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valdéban j6 szakemberek keriiljenek ki az iskolabdl, értékes, naprakész tudassal, ahhoz

kemény munkat kell végezniink.

El6szor is nagyon fontos lenne, hogy a szakma irant valoban elhivatott fiatalok
keriiljenek be a képzéseinkre, akik tisztaban vannak az ehhez sziikséges kompetenciak
fontossagaval. Ezt a tetemes tuljelentkezésnek koszonhetéen meg lehetne oldani. Masik
oldalrél nézve viszont az is nagyon fontos lenne, hogy olyan pedagdgusok tanitsak dket,
akiknek lehetdségiik van naprakésznek lenni. Minden pedagégusnak feladata 1épést tartani
a szaktargyathoz tartozé Wjitasokkal, de talan kijelenthetd, hogy az informatikaban a
legidGigényesebb ez a munka, hiszen rengeteg az innovacid, pillanatnyilag err6l szél a
vilagunk. Ehhez az informatika szakos pedagdgusok oéraszamban mért leterheltségét

mindenképpen minimalisra kell csékkenteni.

Szikség van arra, hogy eljussanak a megfelelo tovabbképzésekre, ezeket
hatvanyozottan tamogatni kell, csakiigy, mint minden mas szakon is. El6térbe kell helyezni
a tananyagfejlesztést, azonnal reagalni kell a gyorsan j6vO valtozasokra, a szakmai
szinvonal biztositasa érdekében. A hal6zatos kollégak a Cisco révén elég nagy tamogatast
kapnak ehhez, de mas cégek termékei hattérbe szorulnak. A vezeték nélkiili technologiak
(unifi), vagy a microtik tanfolyamokon szerezhet6 specialis tudassal akar ki is
egészithetnénk a képzést. A programozassal, ami a leginkabb fejlddik, vagy a webes
vilaggal szinte lehetetlen lépést tartani. Ezt megtanulni, majd erre feladatokat irni, képzést
késziteni nagyon nehéz. Ezeken belsos tovabbképzésekkel is lehetne segiteni a kollégak

naprakész tudasanak kialakitasat, ezekre a fenntartoval kar6ltve forrast kell talalnunk.

A dualis képzés elényeit itt tudjuk leginkabb hasznositani. Nagy sziikségiink van a
pillanatnyilag is a munkaerOpiacon dolgozo szakemberek gyakorlati tudasara. Az
informatika tertiletén mar 2 éve miikodik egy olyan valtozata a dualis képzésnek, ahol nem
a tanulok mennek el a céges kérnyezetbe, hanem a vallalatoknal dolgozd szakemberek
jonnek egy-egy tantargyat kiegésziteni, egy-egy o6rat megtartani. Jelenleg az ITSH-val van
az iskola ilyen kapcsolatban. Pedagodgiai képzettségik hianya, a rendkiviili szakmai
tudassal, konnyen kompenzalhatd, az ilyen 6rakat is nagyon kedvelik a diakok, rengeteg a
pozitiv visszajelzés. A webex board-nak kdszénhetden, ha a munkgjuk miatt nincs arra
1dejiik, hogy utazassal toltsenek fél-fél o6rat — de az 6rat mindenképp szeretnék megtartani
— akkor a tabla segitségével térben kiilénb6zo helyen 1évé emberek oktatasat ily modon

meg lehet oldani, ahogy erre mar volt precedens, és remekil mikodott. Igy akar
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Nyiregyhazarol is lehetne oréat tartanmi, ahonnan a tivolsag miatt nem életszeri oktatot
alkalmaznunk. Mivel minden centrumban lesz egy ilyen webex board, l1étrejohet "Az
orszag legnagyobb virtualis tanterme", igy varhatéan az iskoldk koézotti kooperacid is
nagyobb hangsulyt fog kapni. A céges oktatok bevonasa a tanarhiany kompenzéalasa miatt
is sziikséges. Ennek anyagi vonzata az, ami korlatot szabhat, hiszen pillanatnyilag
gyakorlatilag ingyen teszik ezt, a megfelelé szinten ennek orvoslasat mar elkezdték
kidolgozni. A program azért fontos az ebben résztvevd cégeknek, mert a kiképzett,
tehetséges diakokat kiemelik, a cég sajat gyakomnoki programjaban kaphatmak lehetéséget
képességeik kibontakoztatasara, tovabbfejlesztésére.

Az agazaton belili értékelés alapjan érezhetd, hogy nagy a feladat, ezért Gjra
felmeriilhet a gondolat, hogy a csapatnak két munkakozosség-vezetére van szikség, a
munkat megosztva. Az egyik feladatkorbe a programozas és versenyfelkészités tartozna,
mig a masik a halozat és a kozoktatas dolgaiért lenne felelés. At kell gondolni, megoldhaté
lenne-e az orarendet gy kialakitani, hogy egy-egy taniamak csak 2-3 gépteremben
legyenek orai, ami felelésségtudatosabba teszi a kollégakat, mert jobban magaénak érzik

azokat a termeket, javitva ezzel a mar emlitett rossz géptermi renden.

Az informatikai képzés esetében is beszélni kell a géppark frissitésérdl is. Egy
szamitogep életciklusa 2x3-4 év, tobbet a forgd-kopd alkatrészek miatt nem fog bimi, a 6-
8 éves szamitogépeknek a szervizelése mar nem oldja meg a gondokat. 2010-ben kapta az
iskola, a Nadoros beszerzésb6l, a géppark 60%-at. Ezekhez a gépekhez mar alkatrészeket
se kapni, tobbségiik javithatatlan hibaval rendelkezik. Lételemiink tehat az eszkozfrissités,
a jelenlegi allapotban mar az idei érettségi és szakmai vizsgak szinvonala is veszélyben
van. Kilenc normal géptermiink van (AO18A, A018B, A018C, A023, A117, A118, A120-
121, A122, A222) és két kisebb, az As008 és az A109 termek. A kisebb termekben
szakoktatast nem lehet tartani, tl kicsik, nem idealisak a korilmények, szakmai oktatasra
nem alkalmas a gépparkjuk. A nagy termekben a projektorokat nagy teljesitményliekre
kellene cserélni, amelyek FULLHD minGségben tudnak vetiteni, hiszen nem képeket,
hanem szoveget, kodokat kell vetiteniiik, olvashatoan, raadasul ezeket gazdasigosabb is
lenne fenntartani. A régi nagy projektorok jok voltak, de ma mar nagyon draga hozza az
1zz0, ezeket mara mar technikailag felvaltottdk a LED-es, olcsobb fenntartasaak. A
projektorok hasznalatahoz a megfeleld sotétités megoldasa is fontos, karnisok, fiiggényok
beszerzése is sziikségessé valt. A géptermekben elengedhetetlen tovabba alégkondicionald

mikodtetése. Majustol szeptemberig hdség van, ami klima nélkil a gépek élettartamat
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Jelentdsen csokkenti. A jelenlegi, 10 éves berendezések javitisara szant keretbdl, inkabb a

termek méreteinek megfeleld klimaberendezéseket kellene beszerezni.

3.7. Egyéb fejlesztendd teriletek
3.7.1. Nyelvoktatds

Nyelvoktatasunk pillanatnyilag az angol nyelvre koncentralodik, annak ellenére, hogy
az elmult két évben beérkezo, kilencedikes évfolyamok diakjai mar valaszthatnak az angol
€s a német nyelvek koziil. A kis létszamu jelentkezés nehéz helyzetet teremt Orarend
szempontjabol, mivel két osztaly dsszevonasat, igy 6t nyelvtanar egyiittes Oratartasat kell
megoldani, két évfolyamon is. A szakképzd évfolyamokon, a kornyezetvédelmi és a

vegyész agazaton, hasonld a helyzet.

A kozoktatasos osztalyainkban nagyon sok diak teszi le a kozép-, és sok esetben az
emelt szintli érettségi vizsgat angol nyelvb6l. Ez minden tipusa képzést érint, hiszen egyre
tobbszor fordul eld, hogy a nem nyelvi el6készités vagy két tanitasi nyelvii osztalyokban
is elérehozott vizsgat tesznek a didkok, és koziiliik is sokan az emelt szintet is teljesitik.
Jellemzden a két tanitasi nyelvii osztalyainkban, a 11. évfolyamon a legtobb didknak mar
megvan az emelt szintli vizsgdja, esetleg nyelvvizsgaja, és igy felmentést kapnak az angol
orak latogatasa aldl, a konyvtarban vagy a folyosokon vannak ezalatt. A képzések adta
lehet8ségek tanulmanyozasaval meg kell vizsgalnunk, van-e arra méd, hogy ezek a
tehetséges diakok, az utolsd két éviikben, egy masodik idegen nyelv tanuldsiba
kezdhessenek bele. Az angol nyelvi tudasuk apolasa ugyanis biztositott marad, hiszen t6bb
tantargyat is angol nyelven tanulnak tovabb, és érettségi vizsgat is tesznek majd két

targybol angol nyelven.

3.7.2. Diakélet, DOK

Véleményem szerint a Petrikben igen sok lehetésége van a didksagnak arra, hogy a
kotelezd orakon tul kibontakozhassanak, akar a tanulményaikat kiegészitendd
tevekenységekre, akar szorakozasra gondolunk. Sok szines program segitheti a didkokat
abban, hogy jol érezzék magukat az iskolaban. Van Petrik-nap, Honfoglal6, Csibeavato,
Farsang, csak hogy a legnagyobbakat emlitsem, ezek népszerlisége mutatja, hogy a didkok
szivesen maradnak az iskola falai kozott akar iskolaidén tal is. Es eznem csak a szabadidés

programokra igaz, hiszen aktivak a haziversenyeken (gondoljunk csak a matematika-fizika
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napokra jelentkezett tanul6i 1étszamra), és a bemutatd érakon is, vagy a vendégiskolak

fogadasara rendezett programokon is.

A tanul6i kozosség tobbnyire a Didkonkormanyzaton keresztiil igyekszik elérni, hogy
a szamukra megfelel6 1égkort megteremtsiik. Ezért oda kell figyelni, ha jelzést juttatnak el
hozzank, mert ez szamunkra is visszajelzés, olyan szintrdl, ahonnan pedagégusként nem
latjuk az intézményt. A didkok visszajelzései, kérései sok iranytak. Megfogalmaznak
olyan igényeket is, amelyeket mar érintettiink, a projektorok allapotat, az ehhez sziikséges
sOtétités szilkségességét, laboreszk6zok, termek allapotat, a wifi mindségét vagy éppen a
mosdok Aallapotat. Vannak azonban innovativ otleteik 1s, melyekkel mindenképpen
foglalkozni kell, és a lehetéségekhez mérten atgondolni azok megoldhatdsagat. Ilyen
wjitasként jelent meg az oOtleteik listajan a csengd hangjanak megvaltoztatasa, a bifében
néhol kialakult kaotikus allapot kezelése vagy tovabbi pihendsarkok kialakitasara tett
javaslataik. Ezek mind életszerli kérések, otletek, melyek fontossagat nem szabad

alulbecsiilni, és megvalésithatasuk esetén tenni kell érte.

3.7.3. Verseny- és vizsgaszervezés

Az év soran szamos versenynek, rendezvénynek adunk otthont, és az év vége felé a
vizsgak teszik probara az épiiletek befogadoképességét, és a kollégak-diakok tiirelmét.
Pedig ezeknek az eseményeknek inkabb szinesitenie kellene a hétkoznapokat, és nem
bosszisagot okoznia. Ahhoz, hogy a koordinaci6 hatékonyabban legyen, a kommunikacid
gyorsabb és pontosabb aramlasa mellett, fontos lenne, hogy egy helyre fussanak be az
informaciok. A Didkcentrum lehetoségeit meghaladja ez a fajta megterhelés, a befutott
problémak megoldasa sokszor tiizoltas jellegi. Ezért én kezdeményezni szeretnék egy
olyan munkacsoport életre keltését, team vagy akar munkak6zosség formajaban, ahol a
szervezési feladatok futnanak ossze. Mivel Ok idében értesiilnek minden iskolai
eseményrdl, rendezvényrdl, kiszamithatobba valnanak a napok, a logisztikai feladatok
hamarabb megoldodnak igy tervezhetobbé, élhetobbé valnanak még a vizsgaidoszak alatti

napok is.

A potfelvételiztetés vagy a versenyeken-vizsgakon valo feliigyelet megszervezésének
részeként, figyelembe kellene venni az évkozben folyamatosan érkezd pro-, és kontra
kéréseket, évkozbeni elfoglaltsagokrdl szolo jelzéseket. A vizsgakon valo feliigyeletnek

van anyagi vonzata, mig a versenyeken nyujtott hasonldé szakmai segitség anyagi
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tamogatasara egyelGre nincs lehetdség. Ezért ki kellene dolgozni egy olyan rendszert, ami

1gazsagossa tenné a munkamegosztast, és némi ellentételezéshez is utat kell talalni.

4. Zard gondolatok

A vezelés cselekvést jelent, nem poziciot.”

Theodore Roosevelt

A kodzoktatas és a szakképzés mai, valtozasokkal teli idészakaban nehéz jovot tervezni,
és halehet, a tervek megvalositasa még nehezebb. Amikor a palyazatom elkészitése mellett
dontottem, akkor az iskola iranti elkotelezettségem, a jobbitd szandék, a tenni akaras és

egyuttmikodési képességem motivalt.

Olyan vezetd lennék, aki vallalja a személyes felel3sséget, a célokra koncentralnék, de
odafigyelnék a kollégaimra, meghallgatnam 6ket. Mindig az egyenes utat keresném a
problémak megoldasara, oldani probalnam az egymas elleni fesziiltségeket. Torekednék az

egyenletes munkaterhelés elérésére, képviselni a tobbség akaratat.

Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntartd, az énkormanyzat, a sziil8k, az iskola

2

partnereinek tamogatasaban bizva nytjtom be vezet6i palyazatomat.

Budapest, 2019. marcius 29.
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